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Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107b

Denne redeggrelse indgar i ledelsesberetningen i arsrapporten for DONG Energy A/S for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015.

DONG Energy har i mange ar valgt at anvende "Anbefalinger for god selskabsledelse”, der er udarbejdet af den danske komite for god
selskabsledelse, og som findes pa www.corporategovernance.dk.

Selskabet faglger ikke helt eller delvis fglgende anbefalinger:
o DONG Energy har ikke en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, da selskabets aktier ikke er bgrsnoterede.

e DONG Energy har ikke en aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer i vedteegterne, da en aldersgraense skgnnes at kunne
indskraenke rekrutteringsgrundlaget og derved potentielt reducere bestyrelsens kompetenceniveau.

e DONG Energy’s generalforsamling har nedsat en nomineringskomite med repreesentanter fra bade selskabets bestyrelse og de
starre ejere. Komiteen skal bidrage til at strukturere dialogen mellem selskabets ejere om bestyrelsens sammensaetning.
Komiteen har herved en anden sammenseetning og feerre ansvarsomrader end forudsat i anbefalingerne.

o DONG Energy’s aktieprogram for ledelsen indebaerer tegning af aktier og lgbende tildeling af rettigheder til gratisaktier i perioden
2014-2017, som kan udnyttes ved en bgrsnotering eller senest i 2019. Rettighederne til gratisaktier har dermed ikke en fast Igbetid
pa mindst 3 ar efter tildeling.

Finansministeriet har i april 2015 offentliggjort en ejerskabspolitik for Statens ejerskabsudgvelse, som ogsa indeholder anbefalinger rettet
til de statslige selskaber. Da DONG Energy falger anbefalingerne for god selskabsledelse, har DONG Energy valgt ikke at rapportere pa
anbefalingerne i ejerskabspolitikken.


http://www.corporategovernance.dk/
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Aktionaererne varetager deres rettigheder pa selskabets generalforsamling og udpeger f.eks. selskabets bestyrelse og revisor.
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Beslutningsprocessen pa generalforsamlingen falger de almindelige regler i selskabsloven. Af den aktionaeroverenskomst, som blev
indgaet mellem de aktionzerer, som deltog i kapitaludvidelsen i 2014, fremgéar dog, at Goldman Sachs blandt andet skal give samtykke til
aendringer i selskabets vedtaegter.

3. Nomineringskomite

Ansvarsomrader

Nomineringskomiteen vurderer bestyrelsens sammenseetning og fremlaegger anbefalinger om valg af egnede bestyrelseskandidater for
aktionzererne pa den ordineere generalforsamling. Forretningsordenen for Nomineringskomiteen kan findes pa
dongenergy.com/god_selskabsledelse.

Sammensaetning og arbejde i 2015
Nomineringskomiteen nedszettes efter hvert ars ordineere generalforsamling og bestar af bestyrelsesformanden, naestformanden samt fire
medlemmer udpeget af hver af de fire starste navnenoterede aktiongerer. Ved udgangen af 2015 bestod Nomineringskomiteen af:
e Thomas Thune Andersen og Lene Skole (Bestyrelsens formand og naestformand)
Rasmus Lgnborg (udpeget af Finansministeriet)
Martin Hintze (udpeget af Goldman Sachs)
Jesper Hjulmand (udpeget af SEAS-NVE)
Carsten Stendevad (udpeget af ATP)

| 2015 har Nomineringskomiteen haft fokus pa at @ge repraesentationen af det underrepreesenterede kan i selskabets bestyrelse. P& den
ordinzere generalforsamling i 2015 blev der indvalgt tre kvinder i bestyrelsen, saledes at der er ligelig repraesentation. Oplysning om politik
for kvinder i ledelsen og opfalgning pa maltal fremgar af note 9.4.4. i arsrapporten for 2015. Der blev holdt to mgder i 2015.

4. Bestyrelsen

Ansvarsomrader

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet og har ansvaret for at ansaette en kvalificeret direktion. Herudover fastleegger
bestyrelsen strategien, treeffer beslutning om starre investeringer og frasalg, kapitalgrundlag, veesentlige politikker, kontrol- og
revisionsforhold, risikostyring samt vaesentlige driftsforhold. Bestyrelsen har nedsat en Revisions- og Risikokomite og en
Vederlagskomite.
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Sammenseetning
Bestyrelsen havde 12 medlemmer ved udgangen af 2015. Otte er valgt af generalforsamlingen pa baggrund af anbefalinger fra
Nomineringskomiteen, mens fire er valgt af medarbejderne. DONG Energy laegger veegt pa, at bestyrelsens medlemmer har betydelig
viden og erfaring fra ledelseshverv i stgrre danske og udenlandske erhvervsvirksomheder med en bred vifte af aktivitetsomrader,
herunder aktiviteter p4 omrader, som har direkte relation til selskabets forretningsomrader. Bestyrelsen har udarbejdet en oversigt over de
kompetencer, som bgr veere repraesenteret i DONG Energy’s bestyrelse. Kompetenceoversigten kan findes pa
http://www.dongenergy.com/da/om-dong-energy/qgod-selskabsledelse.

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmerne, herunder nuveerende hverv, gvrige ledelseshverv, uafhaengighed og seerlige kompetencer,
kan findes pa side 46-47 i arsrapporten for 2015. Der er udpeget tre bestyrelsesobservatarer i overensstemmelse med reglerne i
selskabets vedtaegter. Observatgrerne deltager i bestyrelsesmgder og mgder i bestyrelsens komiteer, men har ikke stemmeret. Ved
udgangen af 2015 var der udpeget falgende observatarer:

¢ Michael Bruun (udpeget af Goldman Sachs)

e Philippe Lenoble (udpeget af Goldman Sachs)

e Mogens Vinther (udpeget af SYDENERGI, Nyfors Entreprise og Aura Energi)

Udvidet minoritetsbeskyttelse til Goldman Sachs

Nogle bestyrelsesbeslutninger forudseetter samtykke fra Goldman Sachs. Det drejer sig bl.a. om vaesentlige afvigelser fra den
forretningsplan, der 13 til grund for kapitaludvidelsen i 2014, opstart af viksomhed inden for nye forretningsomrader eller i lande, hvor
koncernen ikke er til stede i dag, starre opkeb, frasalg og investeringer, veesentlig udstedelse af ny kapital og hybridkapital samt
aendringer i direktionen.

Bestyrelsens arbejdsgange
Bestyrelsens og bestyrelsesformandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden, som gennemgas af bestyrelsen en gang
arligt.

Bestyrelsens arbejde i 2015
Bestyrelsen har holdt ni mader og et strategiseminar i 2015. Bestyrelsen har lgbende betydeligt fokus pa sikkerhedsindsatsen i
DONG Energy og modtager en saerskilt orientering herom i forbindelse med bestyrelsesmgderne.

| forbindelse med kapitaludvidelsen i 2014 blev det besluttet af aktionaererne og DONG Energy at udvikle en plan for selskabets fortsatte
strategiske udvikling frem mod en mulig bgrsintroduktion. Bestyrelsen godkendte planen i september 2015.


http://www.dongenergy.com/da/om-dong-energy/god-selskabsledelse
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Herudover har bestyrelsen i 2015 bl.a. haft fokus pa fremdriften i koncernens igangvaerende investeringer (herunder Hejre-projektet), nye
anlaegsinvesteringer (herunder havmglleprojekterne Race Bank og Walney Extension), frasalg af ejerandele i havmglleprojekter
(herunder Gode Wind 1) samt udviklingen af projektportefglien inden for havvind efter 2020.

Bestyrelsen har ogsa godkendt udstedelsen af hybridobligationer med en palydende vaerdi pa EUR 600 millioner til refinansiering af
DONG Energy’s hybridobligation udstedt i 2005.

Vederlag

Bestyrelsens medlemmer modtager alene et fast vederlag, som godkendes arligt af selskabets generalforsamling. Bestyrelsen er ikke
omfattet af selskabets aktiebaserede incitamentsprogram. Oplysninger om vederlag til bestyrelsens medlemmer findes i note 2.7 i
arsrapporten for 2015.

5. Vederlagskomite

Ansvarsomrader

Komiteen bistar bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i forbindelse med udarbejdelse og gennemfarelse af selskabets
vederlagspolitik. Komiteen skal bl.a. vurdere og udarbejde indstillinger om koncernledelsens lgnregulering, seneste og kommende ars
bonus, anvendelse af fastholdelsesordninger for ngglepersoner, anvendelse af engangsgodtgarelser samt anvendelse og introduktion af
nye kompensationselementer til medarbejdere i koncernens Leadership Forum (350 medlemmer).

Kommissoriet for Vederlagskomiteen kan findes pa http://www.dongenergy.com/da/om-dong-energy/god-selskabsledelse.
Sammensaetning og arbejde i 2015

Vederlagskomiteen bestod ved udgangen af 2015 af Thomas Thune Andersen (formand), Pia Gjellerup og Martin Hintze. Administrerende
direktar Henrik Poulsen og HR-direktgr Hanne Blume deltager ligeledes i komiteens mader.

Komiteen har holdt tre mgder i 2015.

| 2015 har vederlagskomiteen bl.a. haft fortsat fokus pa god governance i forhold til aflanningsforhold i DONG Energy, herunder Statens

ejerskabspolitik. Vederlagskomiteen har ogsa haft fokus p4, at aflanningsforholdene er pa markedsniveau og understgtter den konstante
fokus pa fastholdelse af viden i DONG Energy.
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6. Revisions- og risikokomite

Ansvarsomrader

Revisions- og risikokomiteen bistar bestyrelsen med overvagningen af den finansielle og ikke-finansielle rapportering, finansielle og
forretningsmaessige risici, det interne kontrolmiljg samt overholdelsen af lovgivning og andre krav fra offentlige myndigheder. Komiteen
fastseetter endvidere rammerne for den interne og eksterne revisions arbejde, vurderer revisorernes uafhaengighed og kompetence samt
overvager whistleblower-ordningen.

Sammenseaetning og arbejde i 2015
Revisions- og risikokomiteen bestod ved udgangen af 2015 af tre medlemmer, Benny D. Loft (formand), Claus Wiinblad og Martin Hintze.

Komiteen holdt syv mgder i 2015.

| 2015 fokuserede Revisions- og risikokomiteen bl.a. pa integration af den finansielle og ikke-finansielle rapportering samt forbedring af
datakvaliteten i den ikke-finansielle rapportering. Derudover er politikkerne for afdaekning af rente- og valutarisici blevet opdateret, sa de
afspejler aktivernes sammensaetning og imadegar den stigende eksponering fra omsaetning fra vindmglleparker i Storbritannien. Der har
ligeledes veeret fokus pa koncernens operationelle IT-sikkerhed, hvor det nuveerende niveau og tiltag til forbedring af sikkerheden er
blevet drgftet.

Revisions- og risikokomiteen har ogsa haft szerligt fokus pa regnskabsmaessige skan og vurderinger relateret til veerdiforringelse af aktiver
(seerligt olie- og gasaktiviteterne), retableringsforpligtelser, gvrige hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser (seerligt vedrgrende
vindaktiviteterne). Draftelserne har veeret centreret om dels de eksterne faktorer, der indgar i opggrelsen af veerdier og forpligtelser,
herunder forventninger til markedspriser, valutakurser, diskonteringssatser og risikofrie renter, dels de anvendte beregningsmetoder og
lovgrundlag. Gennemgangen af de regnskabsmaessige skan og vurderinger er en del af de interne kontroller i DONG Energy.

7. Intern Revision

Ansvarsomrader

Intern Revision, der refererer til Revisions- og risikokomiteen, har til formal at komme med forslag til forbedring og effektivisering af
selskabets processer og kontrolmiljg, herunder anvendelsen af IT ved udfgrelse af revision og konsulentopgaver. Herudover er Intern
Revision ansvarlig for modtagelse og handtering af whistleblower-sager (jf. nedenfor). Intern Revision er valideret af The Institute of
Internal Auditors (I1A).
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Arbejde i 2015
| 2015 har Intern Revision haft seerligt fokus pa revision og radgivning vedragrende centrale processer og risikostyring, handtering af
anlaegsinvesteringer og efterfglgende drift, forbedring af datakvalitet for ikke-finansielle data og integreret rapportering, handtering af
kritiske modeller, beskyttelse af kritisk infrastruktur og data, idriftseettelse af IT systemer og andringer i veesentlige forretningsomrader.

Whistleblower-ordningen
DONG Energy’s whistleblower-ordning giver medarbejdere og andre personer med tilknytning til selskabet mulighed for at rapportere
alvorlige forseelser, herunder bestikkelse, bedrageri og andre strafbare forhold.

Whistleblower-ordningen er forankret hos formanden for Revisions- og risikokomiteen, men opgaverne er i det daglige delegeret til Intern
Revision, som har ansvaret for at modtage og handtere rapporteringer. Intern Revision modtager ogsa rapporteringer via
ledelsessystemet.

Der blev i 2015 rapporteret otte sager, som har kunnet underbygges helt eller delvist. Syv af sagerne har faet konsekvenser for de
impliceredes anseettelsesforhold, mens en sag er overdraget til politiet til videre efterforskning. Sagerne handlede om tyveri, misbrug af
kreditkort, interessekonflikt samt svindel med tidsregistrering og kilometergodtggrelse.

Ingen af de indberettede sager var forretningskritiske eller har haft betydning for koncernens finansielle resultater. DONG Energy tager
imidlertid sddanne sager meget alvorligt og har fokus pa at forhindre, at tilsvarende sager opstar igen.

8. Direktion og koncernledelse

Ansvarsomrader

Direktionen varetager selskabets daglige ledelse. Bestyrelsen fastsaetter de naermere retningslinjer for direktionens arbejde, herunder

arbejdsfordelingen mellem bestyrelsen og direktionen samt direktionens befgijelser til at indga aftaler for selskabet.

Sammenseetning
Administrerende direktar Henrik Poulsen og koncerngkonomidirektgr Marianne Wiinholt udger direktionen i DONG Energy A/S.

Oplysninger om direktarerne, herunder deres tidligere anseettelser og gvrige ledelseshverv, findes pa side 45 i arsrapporten for 2015.

Direktionen varetager den daglige ledelse gennem koncernledelsen, som ud over direktionen omfatter direktgrerne for selskabets fire
forretningsomrader: Samuel Leupold (WP), Thomas Dalsgaard (B&TP), Morten H. Buchgreitz (D&CS) og David B. Cook (O&G).
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Aflgnning
Koncernledelsen modtager bade fast og incitamentsbaseret aflanning. Sidstnaevnte omfatter en arlig variabel lgn (bonus), der er knyttet til
regnskabsaret, og et aktieprogram. Oplysninger om koncernledelsens aflgnning findes i note 2.7 i arsrapporten for 2015.

Bonus
Den arlige bonus kan maksimalt udggre 30% af den faste arslan. De anvendte bonusmal er relateret til selskabets gkonomiske og
forretningsmaessige resultater samt selskabets strategiske fokus pa sikkerhed. Bonusmalene understatter saledes DONG Energy’s

langsigtede strategiske mal. Kombinationen af forskellige typer bonusmal for den administrerende direktgr og koncerngkonomidirektaren
fremgar af tabellerne:
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EONUSM AL FOR ADMINISTRERENDE DIREKT®R (CEQ) 1 2015
2015
Aflast af investeret lapital (ROCE) 305G
Irmesteringeprojelter — On-tirme/ On-budget 305G
IPO madap 255G
Uy lbesfrelovers (LTIF) 159

BONUSMAL FOR KONCERNG KONOMI DIREKTER (CFO) 12015
2015

Aflmet af investerst lapital (ROCE) 0%
Fira reiglle leverancer i | besty eleen A%n
IPO madmap A%
Furds frorm operation (FFOD 15%
Support Funchion undersegiest 15%
Uy khesfrekvens (LTIF) 10%:

1 Bragerhlredshedsunde magelss 5f koncemens shettafankdones.

Aktieprogram

Koncernledelsen er omfattet af et aktieprogram. Ved en bgrsnotering eller senest i 2019 far de medlemmer af koncernledelsen, som har
tegnet aktier, mulighed for at fa tildelt et antal gratisaktier, der afheenger af den enkeltes aktietegning og den gkonomiske udvikling i
DONG Energy i forhold til 10 sammenlignelige europaeiske energiselskaber i perioden fra november 2013 til afslutningen af
aktieprogrammet. Mere detaljerede oplysninger om aktieprogrammet findes i note 2.8 i arsrapporten for 2015.

Evaluering

Bestyrelsen evaluerer lgbende den administrerende direktars arbejde ved opfalgning pa selskabets udvikling set i forhold til strategi og
malsaetninger. En gang arligt evaluerer bestyrelsesformanden og den ad ministrerende direktar samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen, bl.a. med fokus pa rapportering og kommunikation.

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsaflaeggelsen

Intern kontrol i DONG Energy skal sikre, at vaesentlige fejl og uregelmaessigheder omkring regnskabsaflaeggelsen forebygges eller
opdages og korrigeres, sa den interne og eksterne finansielle rapportering giver et retvisende billede.

| 2015 er der arbejdet for at forbedre processen for ikke-finansiel rapportering, herunder identifikation og vurdering af risici og kontroller
vedrarende ikke-finansiel rapportering. Derudover er der arbejdet med at forbedre overvagningen af virksomhedskontrollerne, herunder
udvikling af nye arlige processer for overvagning og rapportering af virksomhedskontroller. Dette arbejde er baseret pA COSO-
begrebsrammen.
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| 2016 vil der fortsat blive arbejdet med opdatering af selskabets politikker og vejledninger for interne kontroller samt fastleeggelse af
ansvar for ngglekontroller i tvaergdende processer.

Kontrolmilja

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen, og de godkender DONG Energy’s overordnede politikker. Vigtige elementer heri er etik og integritet, som bl.a.
udmanter sig i politik for god forretningsadfeerd, samt bemyndigelsesregler vedrgrende investeringer, lan, selskabets garantier mv., som
blev ajourfart i 2015.

Revisions- og risikokomitéen stgtter bestyrelsen i dens arbejde med at overvage regnskabsafleeggelsesprocessen og de veesentligste
risici i denne. Revisions- og risikokomitéen overvager endvidere udviklingen i de interne kontrol- og risikostyringssystemer, samt den
lgbende rapportering om vurderede risici og interne kontroller fra forretningsomraderne.

Direktionen og de enkelte forretningsomrader har ansvaret for, at de interne kontrol- og risikostyringssystemer er effektive, og at der er
implementeret kontroller til at begraense risici vedrgrende regnskabsafleeggelsen. Denne ansvarsfordeling understatter et effektivt
kontrolmiljg i koncernen.

Risikovurdering

En gang arligt udarbejdes en risikovurdering med fokus pa de regnskabsposter og omrader, hvor der i saerlig grad er risiko for veesentlige
fejl i regnskabsafleeggelsen. Da risiciene er forskellige i de enkelte forretningsomrader, foretages vurderingen for hvert af disse, og det
vurderes herefter hvilke risici, der er vaesentlige for koncernens interne og eksterne rapportering.

Regnskabsposter, som er baseret pa skan eller komplekse processer, vurderes at indeholde en starre risiko for fejl.

De regnskabsposter og omrader, hvor det vurderes, at risikoen for veesentlige fejl og pavirkningen pa regnskabet er starst, omfattes af
rapportering til ledelsen om intern kontrol.

De mest risikofyldte regnskabsposter og omrader er anfgrt nedenfor:

RISIKOFYLDTE REGNSKABSPOSTER OG OMRADER
1. Entreprisekontrakter

2. Udskudt skat

3. Veerdiforringelse af aktiver

10
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4. Finansielle instrumenter
5. Hensaettelser inklusiv tabsgivende kontrakter
6. M&A transaktioner
7. Administrative it-systemer
8. Brugstider for produktionsanlaeg
9. Retableringsforpligtelser
10. Nettoomseetning

De risikofyldte regnskabsposter, der er baseret pa veesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger er omtalt i noterne til det
finansielle regnskab for koncernen. Som led i risikovurderingen tages der stilling til risikoen for besvigelser og til de foranstaltninger, som
er truffet for at reducere denne risiko. | den forbindelse vurderes den daglige ledelses muligheder for at tilsidesaette kontroller og for at
foretage regnskabsmanipulation. Risikovurderingen gennemgas af Revisions- og risikokomitéen.

Kontrolaktiviteter

Formalet med de etablerede kontrolaktiviteter er at forebygge eller opdage og korrigere veesentlige fejl i regnskabet, saledes at risikoen
reduceres til et acceptabelt niveau. Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen og omfatter godkendelser,
funktionsadskillelse, analyser, afstemning, vurdering og opfalgning pa mal samt kontroller vedrarende it-applikationer og generelle it-
kontroller. Kontrolaktiviteterne er integreret i koncernens proces for den manedlige finansielle rapportering.

Arbejdet med at forbedre dokumentationen af sammenhaengen mellem de identificerede risici vedrgrende regnskabsafleeggelsen og
koncernens ngglekontroller er understattet af et rapporteringsveerktgj.

Information og kommunikation

DONG Energy's informations- og kommunikationssystemer er indrettet til at opfylde de rapporteringskrav, der geelder for bgrsnoterede
virksomheder. Der er udarbejdet en regnskabshandbog, rapporteringsinstrukser og vejledninger vedragrende interne kontroller med
henblik pa at sikre, at den finansielle rapportering foretages pa et ensartet grundlag og med hgj kvalitet. Disse dokumenter er tilgeengelige
pa koncernens intranet.

Overvagning
Den manedlige finansielle rapportering fra forretningsomraderne analyseres og overvages af forretningsomradernes controllere og
ledelse. P& koncernniveau kontrolleres rapporteringen fra forretningsomraderne og det samlede koncernregnskab.

Forretningsomraderne rapporterer lgbende om udfgrelsen og modenheden af koncernens ngglekontroller. De ansvarlige i
forretningsomraderne overvager udfgrelsen af intern kontrol og rapporterer hvert kvartal en sammenfattet konklusion om de udferte

11
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interne kontroller til koncernen. Rapporteringen er suppleret med eventuelle handlingsplaner for identificerede svagheder. Vaesentlige
titag, svagheder og handlingsplaner rapporteres til Revisions- og risikokomitéen.

Dokumentation og struktur
| DONG Energy anvendes et feelles rapporteringsveerktgj til at dokumentere og rapportere finansielle risici og udfgrelsen af

naglekontroller. Rapporteringen fra forretningsomraderne danner grundlag for ledelsens overvagning af koncernens interne kontroller og
risikostyring i koncernen.

Nedenfor findes bestyrelsen for DONG Energy A/S' kommentarer til de enkelte anbefalinger.

12
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet
falger delvist

Selskabet falger
ikke

Forklaring

1. Selskabets kommunikation og samspil
med selskabets investorer
0g gvrige interessenter

1.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en X DONG Energy har en investor relations-funktion

labende dialog mellem selskabet og og holder Igbende investormgder pa baggrund af

aktioneererne, saledes at aktionaererne far investor relations-materiale, som er tilgaengeligt

relevant indsigt i selskabets potentiale og for alle investorer pa selskabets hjemmeside.

politikker, og bestyrelsen kender

aktionaerernes holdninger, interesser og Der holdes regelmaessige mgder med

synspunkter i relation til selskabet. Finansministeriet i overensstemmelse med
anbefalingerne i Statens ejerskabspolitik.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen X Interessenternes forventninger til DONG Energy

vedtager politikker for selskabets forhold til
dets interessenter, herunder aktionaerer og
andre investorer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

har stor betydning, og dialogen med
interessenterne er helt central i DONG Energy's
arbejde.

DONG Energy's politik for samfundsansvar, som
er godkendt af bestyrelsen, definerer hvordan
koncernen samarbejder med interessenterne og
handterer samfundsmeessige udfordringer. Ved
lobende og systematisk at involvere
interessenterne identificerer DONG Energy
omrader, der har stor betydning for dem.

Pa baggrund af dialog med interessenterne
identificerer DONG Energy de vigtigste
samfundsmaessige udfordringer, som DONG
Energy skal tage fat pd. Desuden definerer
DONG Energy en reekke malsaetninger og
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understgttende handlinger for, hvordan
koncernen vil handtere disse udfordringer.

Status for opfyldelse af malene og gennemfarsel
af de understgttende handlinger beskrives i vores
arlige baeredygtighedsrapporter for at sikre en hgj
grad af gennemsigtighed.

Derudover overvager Revisions- og Risiko-
komitéen DONG Energy's baeredygtigheds-
rapportering.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet
offentligger kvartalsrapporter

Selskabet udarbejder kvartalsrapporter.

Kvartalsrapporterne aflaegges i
overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af
delarsrapporter" og i overensstemmelse med
danske oplysningskrav til delarsrapporter for
bgrsnoterede og statslige aktieselskaber.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, sa
den understgtter aktivt ejerskab.

DONG Energy har en webbaseret Aktiongerportal,
som bruges til kommunikation med aktionaererne i
forbindelse med generalforsamlinger.

DONG Energy A/S er i lgbende dialog med de
stgrre aktionaerer, og alle de starre aktionaerer
deltager normailt i selskabets generalforsamlinger.

De fire starste aktioneerer er repraesenteret i
DONG Energy's Nomineringskomité, der
udarbejder anbefalinger om valg af nye
generalforsamlingsvalgte medlemmer til
bestyrelsen.
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1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til
brug for generalforsamlingen gives
aktionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Der udarbejdes fuldmagtsblanketter, der giver
aktioneererne mulighed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt pa dagsordenen pa selskabets
generalforsamlinger, og aktiongererne kan afgive
fuldmagt via selskabets webbaserede
Aktiongerportal.

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer
en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden
fra bestyrelsen far begrundet formodning om,
at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren bgr fastseette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at
imadega et overtagelsesforsgg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskeerer
aktioneererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget.

Da DONG Energy A/S ikke har udstedt
barsnoterede aktier, har DONG Energy besluttet
ikke at implementere procedurer for
overtagelsesforsgg pa nuvaerende tidspunkt.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst
en gang arligt tager stilling til de forhold, der
skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine
opgaver.

Bestyrelsen foretager en arlig selvevaluering.

| 2015 blev den arlige selvevaluering pabegyndt i
december 2015 og forventes afsluttet i februar
2016.

Bestyrelsen foretager ogsa en arlig gennemgang
af bestyrelsens forretningsorden.

Forretningsordenen blev senest gennemgaet i
oktober 2015.

15




DONG

energy

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst
en gang arligt tager stilling til selskabets
overordnede strategi med henblik pa at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

Ud over den lgbende opfalgning pa og
gennemgang af selskabets strategi afholdes der
et arligt strategiseminar. | 2015 blev
strategiseminaret afholdt i oktober maned.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser,
at selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understgtter, at selskabets strategi og
langsigtede veerdiskabelse er i
aktioneerernes og selskabets interesse samt
redegar herfor i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside.

Bestyrelsen falger labende op pa selskabets
kapitalstruktur for at sikre, at kapitalstrukturen til
enhver tid er hensigtsmeessig, jf. afsnit 8.5 i
bestyrelsens forretningsorden.

Yderligere oplysninger kan findes pa side 11 og i
note 6.1 i arsrapporten for 2015.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
gennemgar og godkender retningslinjer for
direktionen, og herunder fastlaegger krav til
direktionens rettidige, preecise og
tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen.

Den geeldende direktionsinstruks blev
gennemgaet af bestyrelsen i oktober 2015 og
indeholder bl.a. krav til direktionens rettidige,
preecise og tilstraekkelige rapportering til
bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst
en gang arligt drgfter direktionens
sammensaetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

Den arlige evaluering af direktionen omhandles i
bestyrelsens forretningsorden (afsnit 10.3), mens
successionsplanlaegning omhandles i
kommissoriet for Vederlagskomitéen (afsnit 1,
viii). Den arlige evaluering af direktionen og
successionsplanleegningen blev draftet pa
bestyrelsesmader i august og december 2015.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
drafter selskabets aktiviteter for at sikre en
for selskabet relevant mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder

| december 2015 drgftede bestyrelsen mal for
maend og kvinders repraesentation i bestyrelsen.

Da DONG Energy A/S aktuelt anses for at have
en lige repraesentation i bestyrelsen i
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fastseette konkrete mal og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside redegar
for savel sin malsaetning som status for
opfyldelsen heraf.

overensstemmelse med dansk lovgivning, er der
ikke fastlagt mal for meend og kvinders
repraesentation i bestyrelsen.

DONG Energy har ogsa indfart en politik for
maeend og kvinders repraesentation pa gvrige
ledelsesniveauer.

Se bemeerkninger ovenfor og note 9.4.4 i
arsrapporten for 2015.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

DONG Energy's politik for samfundsansvar blev
godkendt af bestyrelsen den 31. januar 2011.
Politikken er offentliggjort pa DONG Energy's
hjemmeside.

2.3.1. Det anbefales, at der veelges en
naestformand for bestyrelsen, som fungerer i
tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er
en effektiv sparringspartner for formanden.

I henhold til vedteegterne for DONG Energy A/S
udpeger generalforsamlingen en naestformand for
bestyrelsen for DONG Energy A/S for et ar ad
gangen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf bgr oplyses i en
selskabsmeddelelse.

Dette har ikke veeret aktuelt i 2015. Hvis
situationen opstar, agter DONG Energy at falge
anbefalingen.
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3. Bestyrelsens sammensaetning og
organisering

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
redeggar for
¢ hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver,
e sammenseetningen af bestyrelsen
samt
o de enkelte medlemmers saerlige
kompetencer.

Vedtaegterne for DONG Energy A/S (§ 10.4) og
forretningsordenen for Nomineringskomitéen (pkt.
2.1), indeholder en overordnet beskrivelse af de
kompetencer, som bestyrelsen skal rade over for
at kunne udfgre sine opgaver bedst muligt.

| december 2015 godkendte bestyrelsen en
kompetenceprofil for bestyrelsesmedlemmer, der
kan ses pa dongenergy.com.

Arsrapporten for 2015 indeholder en beskrivelse
af bestyrelsens sammensaetning, herunder de
enkelte medlemmers saerlige kompetencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens
udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og
for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved
vurderingen af sammensaetningen og
indstilling af nye kandidater skal der tages
hensyn til behovet for fornyelse og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. alder,
international erfaring og ken.

| DONG Energy A/S forestas udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen af
Nomineringskomitéen i overensstemmelse med
vedtaegterne og forretningsordenen for
Nomineringskomitéen.

I Nomineringskomitéen er bestyrelsen
repraesenteret ved formanden og naestformanden.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover
det i lovgivningen fastlagte udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om
kandidaternes gvrige ledelseshverv,

Ingen supplerende oplysninger.
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herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder.
[ )
o kraevende organisationsopgaver, og at
det oplyses,
¢ om kandidater til bestyrelsen anses for
uafhaengige.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i
vedtaegterne fastsaetter en aldersgraense for
medlemmerne af bestyrelsen.

Selskabet mener ikke, at det er fordel at fastseette
en aldersgreense, eftersom dette potentielt kan
indskraenke rekrutteringsgrundlaget og
kompetenceniveauet for bestyrelsen. Alder er dog
en af flere parametre i den samlede vurdering af
bestyrelsen og nye kandidater.

3.1.5. Det anbefales, at de
generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa
den ordingere generalforsamling.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
afgar hvert ar pa den ordinaere generalforsamling
(og kan genveelges), jf. 8 10.2 i vedteegterne.

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af
de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige,
saledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende
ikke:

o veere eller inden for de seneste 5 ar
have veeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer anses for at veere
uafhaengige i overensstemmelse med
anbefalingen.
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e inden for de seneste 5 ar have modtaget
stgrre vederlag fra selskabet/koncernen,
et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende
aktioneers interesser,

¢ inden for det seneste ar have haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret
selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 ar
have veeret ansat eller partner hos
ekstern revisor,

e veere direktar i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

¢ have vaeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 ar eller

e veere i neer familie med personer, som
ikke betragtes som uafheengige.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt X Ingen supplerende bemaerkninger.
medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget
tid det er ngdvendigt at bruge pa det
pageeldende arbejde, saledes at
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vedkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udfares pa en
for selskabet tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
ud over det i lovgivningen fastlagte
indeholder falgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

¢ den pagaeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og kan,

o om medlemmet anses for uafhaengigt,

o tidspunktet for medlemmets indtraeden i
bestyrelsen,

o udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pagaeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver og

¢ det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med
selskabet koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de
eendringer i medlemmets beholdning af
de neevnte veerdipapirer, som er indtradt
i lzbet af regnskabsaret.

Se side 46-47 i arsrapporten for 2015.

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa
selskabets hjemmeside offentliggar:

Bestyrelsen i DONG Energy har nedsat en
Vederlagskomité og en Revisions- og
Risikokomité.
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ledelsesudvalgenes kommissorier,
udvalgenes veesentligste aktiviteter i
arets lgb og antallet af mader i hvert
udvalg, samt

navnene pa medlemmerne af det
enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend, samt oplysning
om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er
medlemmer med seerlige
kvalifikationer.

Oplysninger om komitéerne findes ovenfor.

Kommissoriet for Vederlagskomitéen og
Revisions- og Risikokomitéen findes pa
selskabets hjemmeside.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafheaengige.

Revisions- og Risikokomitéen og Vederlags-
komitéen bestar af tre medlemmer hver. Flertallet
af medlemmerne anses for at veere uafhaengige i
overensstemmelse med anbefalingerne for god
selskabsledelse.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen
nedseetter et egentligt revisionsudvalg, der
sammenszettes saledes, at
o formanden for bestyrelsen ikke er
formand for revisionsudvalget, og at
e udvalget tilsammen rader over en sadan
sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pa et reguleret
marked.

Bestyrelsen har nedsat en Revisions- og
Risikokomité.

Det vurderes, at alle medlemmerne af Revisions-
og Risikokomitéen har kvalifikationer inden for
gkonomi, regnskabsveesen og revision.
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3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget
inden godkendelsen af arsrapporten og
anden finansiel rapportering overvager og
rapporterer til bestyrelsen om:
e regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader,
¢ vaesentlige regnskabsmaessige skan,
¢ transaktioner med neertstdende parter
0g
o usikkerhed og risici, herunder ogsa i
relation til forventningerne for det
igangveerende ar.

Der henvises til afsnit | (under ansvar) i
kommissoriet for Revisions- og Risikokomitéen.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

¢ arligt vurderer behovet for en intern
revision og i givet fald fremkommer med
anbefalinger om udveelgelse, ansaettelse
og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision og den interne
revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

DONG Energy etablerede en intern revisions-
funktion (Intern Revision) den 1. april 2013.

Den interne revisionsfunktion beskrives nsermere
i afsnit C (under ansvar) i kommissoriet for
Revisions- og Risikokomitéen.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen
nedseetter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand, og som
mindst har fglgende forberedende opgaver:
e Dbeskrive de kvalifikationer, der kreeves i
bestyrelsen og direktionen og til en
given post, og angive, hvilken tid der

Generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer:

DONG Energy har nedsat en Nomineringskomité i
overensstemmelse med 8 12 i selskabets
vedteegter med repraesentanter fra bestyrelsen
(formand og naestformand) og de fire starste
aktionzerer i selskabet. Komitéen har til formal at
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sk@nnes at matte afseettes til
varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der
findes i de to ledelsesorganer,

o Arligt vurdere bestyrelsens og
direktionens struktur, stagrrelse,
sammensaetning og resultater samt
anbefale bestyrelsen eventuelle
eendringer,

e arligt vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer,
herunder aktiongerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater
til bestyrelsen og direktionen, og

o foresla bestyrelsen en handlingsplan for
den fremtidige sammensaetning af
bestyrelsen, herunder forslag til
konkrete sendringer.

strukturere dialogen mellem aktionaererne om
sammensaetningen af bestyrelsen.

Nomineringskomitéen har endvidere til formal at
foreleegge generalforsamlingen anbefalinger om
valg af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Direktion/koncernledelse

Nomineringskomitéen er ikke involveret i
anseettelse og vurdering af direktionen eller i de
gvrige forhold, der er beskrevet i anbefalingen.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen
nedseetter et vederlagsudvalg, som mindst
har fglgende forberedende opgaver:
¢ indstille vederlagspolitikken (herunder
de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse

Bestyrelsen har nedsat en Vederlagskomité.
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forud for generalforsamlingens
godkendelse,
fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pageeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, som medlemmer
af bestyrelsen og direktionen oppebeerer
fra andre virksomheder i koncernen, og
¢ indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg X Ingen supplerende bemaerkninger.
undgar at anvende samme eksterne
radgivere som direktionen i selskabet.

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen X | 2015 blev den arlige selvevaluering pabegyndt i
fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor december 2015 og forventes afsluttet i februar
den samlede bestyrelses og de individuelle 2016.

medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt evalueres.
Veesentlige eendringer afledt af evalueringen
bar oplyses i ledelsesberetningen eller pa
selskabets hjemmeside.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i X Som led i selvevalueringen vurderer bestyrelsen,
forbindelse med forberedelsen af om antallet af bestyrelsesmedlemmer er
hensigtsmaessigt.

generalforsamlingen overvejer, hvorvidt
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antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov. Herunder skal
det sikres, at der kan forega en konstruktiv
debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst
en gang arligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Den arlige evaluering af direktionen blev drgftet
pa bestyrelsesmgder i august og december 2015.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og
bestyrelsen fastlaegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres
ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet
af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Evalueringen af samarbejdet mellem bestyrelsen
og direktionen blev drgftet pa et mgde i oktober
2015.

4. Ledelsens vederlag

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
udarbejder en klar og gennemskuelig
vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen,
der indeholder
e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederleeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,
¢ en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter og

Bestyrelsen og generalforsamlingen godkendte i
februar 2014 vederlagspolitikken for bestyrelsen
og direktionen.

Vederlagspolitikken er offentliggjort pa selskabets
hjemmeside.
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e en beskrivelse af de kriterier, der ligger
til grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentliggares pa
selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis X Ingen supplerende bemaerkninger.
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

o fastsaettes greenser for de variable dele
af den samlede vederleeggelse,

¢ sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem
ledelsesaflanning, paregnelige risici og
veerdiskabelsen for aktionsererne pa kort
og lang sigt,

o er klarhed om resultatkriterier og
malbarhed for udmgntning af variable
dele,

o er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis
optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over mere
end et kalenderar, og

¢ indgas en aftale, der giver selskabet ret
til i helt seerlige tilfaelde at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable
lgnandele, der er udbetalt pa grundlag
af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.
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4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner.

I henhold til vederlagspolitikken er bestyrelsen
ikke omfattet af aktieoptions- eller
warrantprogrammer.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne
veere revolverende, dvs. tildeles periodisk og
bar have en lgbetid pad mindst tre ar efter
tildelingen.

Direktionen er omfattet af aktieprogrammet for
ledere, der blev etableret i 2014.

Efter drgftelser med de starre aktionaerer blev
programmet struktureret som et enkeltstaende
program med indledende tegning af aktier og
periodisk tildeling af rettigheder til bonusaktier
over en 4-arig periode.

Eftersom DONG Energy har implementeret et
enkeltstdende program, og rettighederne til

bonusaktier tildeles i 2014-2017 og kan udnyttes

ved en bgrsnotering eller senest i 2019, falger
DONG Energy ikke anbefalingen fuldt ud.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om
fratreedelsesgodtggrelse maksimalt udgar en
veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.

Der indgar en fratreedelsesordning i den
administrerende direktgrs og

koncerngkonomidirektgrens anseettelseskontrakt,

hvor afskedigelse medfgrer betaling af 24
maneders vederlag i form af lgn i
opsigelsesperioden (12 maneder) og
fratreedelsesgodtgarelse (12 maneder).

4.2.1. Det anbefales, at selskabets
vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt
forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets generalforsamling.

Hvis det er relevant, vil vederlagspolitikken indga i

formandens beretning pa generalforsamlingen.

4.2.2. Det anbefales, at aktionsererne pa
generalforsamlingen godkender forslag til

Se § 7.2 i vedteegterne (punkt 8).
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vederlag til bestyrelsen for det igangveerende
regnskabsar.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, herunder oplysninger
om fastholdelses- og fratreedelsesordningers
vaesentligste indhold, og at der redeggares for
sammenhaangen med vederlagspolitikken.

Der henvises til arsrapporten for 2015 (note 2.7).

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og
revision

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager
stilling til og i ledelsesberetningen redegar
for de veesentligste strategiske og
forretningsmeessige risici, risici i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Se arsrapporten for 2015 (side 35-39) og note 7.

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen
beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

DONG Energy har en whistleblower-hotline.
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5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer
en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt
mgdes med revisor, uden at direktionen er til
stede. Tilsvarende geelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Se afsnit C (under "Virksomheden") i
kommissoriet for Revisions- og Risikokomitéen.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og
det tilhgrende revisionshonorar aftales
mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund
af en indstilling fra revisionsudvalget.

Ingen supplerende bemaerkninger.
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