VEDTAGTER
SOM SENEST A£NDRET 8. MARTS 2018

1 Navn
11 Selskabets navn er @rsted A/S.

1.2 Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene,
Orsted A/S, DONG Energy A/S og Dansk Olie og
Naturgas A/S.

2 Hjemsted og koncernsprog
2.1  Selskabets hjemsted er Fredericia kommune.

2.2 Selskabets koncernsprog er engelsk.

3 Formal
31 Selskabets formdl er at drive virksomhed inden for
energisektoren og dermed besleegtede aktiviteter.

4 Aktiekapital og bemyndigelser til at forheje
aktiekapitalen

4.1  Selskabets aktiekapital er kr. 4.203.810.800, fordelt
pd aktier & kr. 10 eller multipla heraf.

5 Aktier og ejerbog
5.1 Selskabets aktier skal lyde p& navn og skal noteres
pd navni selskabets ejerbog.

52 Selskabets aktier er omsatningspapirer. Der geelder
ingen indskreenkninger i aktiernes omscettelighed.

53 Ingen aktioncer skal veere forpligtet til at lade sine
aktier indlase helt eller delvist.

5.4  Aktierne er registreret i VP Securities A/S, CVR-nr. 21
59 93 36, og fysiske aktiebreve udstedes séledes ikke,
Alle rettigheder tilknyttet aktierne skal meddeles VP
Securities A/S i overensstemmelse med reglerne for
aktier registreret i VP Securities A/S. Eventuelt
udbytte kan udbetales ved overfersel til de af
aktioneererne anviste kontii overensstemmelse med
de til enhver tid geeldende regler for VP Securities
A/S.

55 Selskabets ejerbog fares af Computershare A/S, CVR-
nr. 27 08 88 99.

6 Generalforsamlingen, indkaldelse samt tid og sted
for afholdelse

6.1 Generalforsamlingen eri alle anliggender selskabets
everste myndighed.

6.2 Generalforsamlingen afholdes efter bestyrelsens
nermere bestemmelse i Fredericia kommune eller i
Storkebenhavn.

6.3

6.4

6.5

7.

7.2

Ordincer generalforsamling afholdes hvert @risd god
tid, at den reviderede og godkendte @rsrapport kan
veere rettidigt modtaget hos Erhvervsstyrelsen.

Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne pd anmodning af bestyrelsen
eller en af selskabets revisorer skal indkaldes senest
to uger efter modtagelse af en sGdan anmodning.
Ekstraordincer generalforsamling til behandling af et
bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes
senest to uger efter modtagelse af skriftlig
anmodning herom fra en aktioncer eller aktioncerer,
der ejer mindst fem procent af aktiekapitalen. Fristen
pd to uger regnes fra selskabets modtagelse af
aktioneerens skriftlige anmodning om afholdelse af
den ekstraordineere generalforsamling.

Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen senest
tre uger og tidligst fem uger fer generalforsamlingen
ved offentliggerelse pd selskabets hjemmeside samt,
pd anmodning, ved e-mail til aktioncerer registreret i
selskabets ejerbog, jf. pkt. 15.3.

Dagsorden for ordincer generalforsamling; dirigent
og protokol; ekstraordincert udbytte

Bestyrelsen skal senest 8 uger fer den ordincere
generalforsamling meddele den planlagte dato for
afholdelse samt fristen for aktionaerers indlevering af
forslag til behandling af emner. Modtages forslaget
senest 6 uger fer den ordineere generalforsamlings
afholdelse, har aktioneeren ret til at f& emnet
optaget pd dagsordenen for denne ordincere
generalforsamling.

Selskabet skal i en periode pd tre sammenhaengende
uger, startende senest tre uger fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse (inklusive datoen for
afholdelse), stille falgende materiale til rddighed for
aktionaererne pd selskabets hjemmeside:

1. Generalforsamlingsindkaldelsen.

2. Det samlede antal aktier og stemmerrettigheder
pd datoen for generalforsamlingens indkaldelse.

3. De dokumenter, der vil blive fremlagt p&
generalforsamlingen, herunder, pé& ordincere
generalforsamlinger, revideret drsrapport.

4. Dagsordenen for generalforsamlingen og den
fuldstendige ordlyd af eventuelle forslag til
behandling p& denne.

5. Eventuelle fuldmagts- og brevstemmeformularer,
medmindre disse fremsendes til aktioneererne
direkte.
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7.3

74

7.5

7.6

77

8.2

Dagsordenen for den ordincere generalforsamling

skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlgbne ar.

2. Foreleggelse af revideret arsrapport til
godkendelse.

3. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktion.

4. Forslag til anvendelse af overskud eller dekning
af underskud i henhold til den godkendte
Arsrapport.

5. Eventuelt forslag fra bestyrelsen om
bemyndigelse til keb af egne aktier.

6. Eventuelle gvrige forslag fra bestyrelsen eller
aktioncerer.

7. Valg af formand og naestformand for bestyrelsen
samt valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

8. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for det
regnskabsér, hvor generalforsamlingen afholdes.

9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

83

8.4

GCeneralforsamlingen ledes af en dirigent, som veelges
af bestyrelsen, og som sikrer at generalforsamlingen
afholdes pd en forsvarlig og hensigtsmassig méde.
Dirigenten afger alle spergsmdl angdende
forhandlingerne, stemmeafgivning og resultat heraf.

8.5

Qver det pd generalforsamlingen passerede fares en
protokol, der underskrives af dirigenten og
formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen er bemyndiget til at treeffe beslutning 8.6
om uddeling af ekstraordineert udbytte. Der geelder
ingen belebsmassige eller gvrige begrensninger i
bemyndigelsen til bestyrelsen, ud over hvad der
felger af selskabsloven. 9

87

Generalforsamlingen har vedtaget en 9.1
vederlagspolitik for selskabets bestyrelse og
direktion. Vederlagspolitikken er tilgaengelig pd
selskabets hjemmeside.
9.2
Moderet og stemmeret pd generalforsamlingen
Aktioneerer kan made pd generalforsamlingen
personligt eller ved fuldmegtig og kan i begge
tilfeelde made sammen med en rddgiver.
Fuldmeegtige kan mod fremvisning af skriftlig og
dateret fuldmagt afgive stemme pé& aktioncerers
vegne. Selskabet stiller skriftlig eller elektronisk
fuldmagtsblanket til r&dighed for alle pd
generalforsamlingen stemmeberettigede aktioncerer.

Aktioneerernes ret til at give mede og stemme p&
generalforsamlinger afgaeres pd grundlag af deres

Orsted

aktiebesiddelse pd registreringsdatoen.
Registreringsdatoen er én uge fer datoen for
generalforsamlingens afholdelse.

Aktioncerer, som gnsker at deltage personligt eller
ved fuldmaegtig i en generalforsamling, skal senest
tre dage fer dens afholdelse meddele selskabet
dette. Dette geelder ogsd en eventuel rddgiver.
Selskabet udsteder adgangskort til aktioneerer og
andre, som er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen. Adgangskort kan fremsendes
af selskabet via e-mail.

Aktioncerer kan brevstemme. Brevstemmer skal veere
kommet frem til selskabet senest kl. 12:00 pd den
sidste arbejdsdag fer generalforsamlingen. Af hensyn
til identifikation af brevstemmende aktioncerer skal
brevstemmer veere forsynet med aktioncerens fulde
navn og veerdipapirdepot. Hvis aktionceren er en
juridisk person, skal brevstemmer tillige veere
forsynet med tydeligt anfert CVR- eller lignende ID-
nummer.

Aktioncerer kan inden for en periode pd tre méneder
umiddelbart op til en generalforsamling skriftligt
indlevere spargsmdl til selskabets ledelse om forhold
af betydning for vurdering af drsrapporten eller
selskabets stilling i @vrigt eller for eventuelle forslag,
hvorom der skal treeffes beslutning pd
generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelab pd kr. 10 giver én stemme.
Pressen har adgang til generalforsamlingen.

Beslutninger pd generalforsamlinger, stemmeflertal
og quorum

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afgeres ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet
felger af lovgivningen eller af disse vedtegter.

Til vedtagelse af beslutninger om endringer af
vedtaegterne eller om selskabets oplasning kreeves,
at 50 % af aktiekapitalen er repreesenteret pd
generalforsamlingen, og at beslutningen tillige
vedtages med mindst 2/3 sdvel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital medmindre andet falger
af lovgivningen eller af disse vedtaegter. Er det
naevnte aktiebeleb ikke repraesenteret p& den
pdgeldende generalforsamling, men beslutningen i
evrigt er vedtaget af mindst 2/3 s@vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital, indkalder bestyrelsen
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0.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

inden to uger en ny generalforsamling, pd hvilken
forslaget kan vedtages med 2/3 s&vel af de afgivne
stemmer som af den pd generalforsamlingen
repreesenterede aktiekapital uden hensyn til den
repreesenterede aktiekapitals starrelse. Pkt. 9.2
geelder dog ikke for vedtaegtsendringer omfattet af
selskabslovens § 106, stk. 2.

| de tilfeelde, hvor der indkaldes til en ny
generalforsamling, fordi den ferste generalforsamling
ikke har veeret beslutningsdygtig, skal fuldmagter til
at made pé& den ferste generalforsamling, for s@ vidt
de ikke skriftligt métte veere tilbagekaldt, anses for
gyldige ogsd med hensyn til den anden
generalforsamling i den udstraeekning dagsordenen pd
den anden generalforsamling afspejler dagsordenen
pd den forste.

Bestyrelse
Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af
selskabets anliggender.

Selskabets bestyrelse bestdr af seks til otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og et antal
yderligere medlemmer valgt af medarbejderne i
henhold til lovgivningen. Der veelges suppleanter for
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
henhold til lovgivningen. Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for perioden indtil neeste ordineere
generalforsamling og kan genveelges.

Generalforsamlingen veelger formand og
naestformand for bestyrelsen for perioden indtil
neste ordineere generalforsamling. En direkter kan
ikke vaelges som formand eller nestformand.

Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes med
almindelig stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed
er formandens — eller i formandens forfald
nestformandens — stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr et flertal af
dens medlemmer er representeret.
Bestyrelsesmedlemmer kan veere representeret ved
fuldmagt til et andet bestyrelsesmedlem, eller for s&
vidt angdr et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem,
repreesenteret ved suppleant, i begge tilfelde som
fastsat i selskabsloven.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden
nermere bestemmelser om udferelsen af sit hverv.

10.7

10.8

10.9

Over det pd bestyrelsesmederne passerede fares en
protokol, der underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet foreleegges pd hvert
bestyrelsesmade. Enhver tilfarsel til
revisionsprotokollatet skal underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen ved bestyrelsesformanden kan, sé leenge
aktiemajoriteten i selskabet er ejet af den danske
stat (repreesenteret ved Finansministeriet), videregive
fortrolige oplysninger til den danske stat
(repreesenteret ved Finansministeriet), hvis dette skeri
overensstemmelse med geldende lov.

10.10 Bestyrelsens vederlag fastseettes af

n
11

12
12.

13
131

13.2

generalforsamlingen.

Direktion

Bestyrelsen anscetter en direktion bestdende af en
eller flere personer, herunder en administrerende
direktar, til at lede selskabets daglige drift.
Direktionens ansettelsesvilkdr fastseettes af
bestyrelsen.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af (i) formanden for bestyrelseni
forening med neestformanden, (i) formanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (i) formanden
for bestyrelsen i forening med to andre
bestyrelsesmedlemmer, (iv) nestformanden for
bestyrelsen i forening med en direkter, (v)
nestformanden for bestyrelsen i forening med to
andre bestyrelsesmedlemmer, eller af (vi) to
direktarer i forening.

Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter
Overdragelse til eje eller pant af, eller anden form for
sikkerhedsstillelse i, den naturgasinfrastruktur
og/eller de oliergrledningsfaciliteter, som er opregnet
i Bilag 1, og som selskabet eller juridiske personer
kontrolleret af selskabet ejer, kan kun ske til den
danske stat eller juridiske personer kontrolleret af
den danske stat.

Uanset bestemmelsen i pkt. 13.1 kan bestyrelsen
beslutte at overdrage naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter, som er opregnet i Bilag 1, til
et af selskabet helejet datterselskab. Opharer et
s&dant datterselskab med at veere et af selskabet
helejet datterselskab, skal bestyrelsen sikre, at den
pdgeldende naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter tilbagefares til selskabet
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eller til et andet af selskabets helejede 15.2 Selskabet kan anmode registrerede aktionaerer om at
datterselskaber. meddele en elektronisk adresse, hvortil meddelelser
mv. kan sendes. Aktionererne er selv ansvarlige for,
14  Revision, regnskabsdr og sprog for finansiel at selskabet til enhver tid har den korrekte
rapportering elektroniske adresse.
14.1 Revisionen af selskabets érsrapport foretages af en
eller to statsautoriserede revisionsfirmaer. Valg af 15.3 Selskabet kan vaelge at sende indkaldelser til ordincer
revisionsfirmaer geelder for et &r ad gangen. og ekstraordineer generalforsamling, inklusive
Fratreedende revisionsfirmaer kan genveelges. dagsorden, fuldstendige forslag, &rsrapporter,
adgangskort, fuldmagts- og brevstemmeformularer
14.2 Selskabets regnskabsdr er kalenderdret. samt tegningslister, via e-mail. Oplysninger og
dokumenter, dog ikke adgangskort, vil 0gsd kunne
14.3 Selskabets &rsregnskaber og delérsrapporter findes pd selskabets hjemmeside.

15
15

udarbejdes og afleegges p& engelsk.
15.4 Oplysninger om kravene til de anvendte systemer

Elektronisk kommunikation samt om fremgangsmdden i forbindelse med
Al kommunikation fra selskabet til hver enkelt elektronisk kommunikation vil veere tilgeengelige pd
aktioncer foretages elektronisk ved e-mail eller via selskabets hjemmeside, www.orsted.com.

selskabets hjemmeside, www. orsted.com, ligesom

0gsd almindelige meddelelser skal veere tilgengelige

for aktioncererne pd selskabets hjemmeside,

medmindre andet felger af lovgivningen. Selskabet Vedtaget pd den ordincere generalforsamling den 8. marts
kan til enhver tid veelge i konkrete tilfelde at 2018

kommunikere med aktioncererne via almindeligt brev.
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Bilag 1til @rsted A/S’' vedtegter
Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter

Den naturgasinfrastruktur og de oliererledningsfaciliteter, der er omfattet af vedtegternes pkt. 13.1, er de felgende
naturgasinfrastruktur og olierarledningsfaciliteter ejet af selskabet og juridiske personer kontrolleret af selskabet:

(i) Seledningen fra Tyra-platformen til Nybro;

(i) Seledningen fra Syd Arne-platformen til Nybro;

(i) Seledningen mellem Tyra- og Harald-platformene;

(iv) GasterminaleniNybro;

(v) Oliergrledningsfaciliteterne, herunder booster- og ventilstationer, réolieterminal og gvrige faciliteter til transport af
réolie og kondensat fra Nordsaen, omfattet af tilladelse af 30. april 1984, samt det dertil relaterede
stabiliseringsanlaeg til stabilisering af réolie omfattet af tilladelse af 27. juli 2017;

samt de aktiver og rettigheder, herunder arbejdskapital, medarbejdere og kontrakter, som er nedvendige for at operere
naturgasinfrastrukturen og oliergrledningsfaciliteterne samt de dertil knyttede forpligtelser. Aftaler om keb og salg af
naturgas eller olie er ikke omfattet af begrebet “Naturgasinfrastruktur og oliererledningsfaciliteter”.

Eventuelle udvidelser af eller modifikationer til den/de ovennevnte naturgasinfrastruktur og/eller
olierarledningsfaciliteter anses ogsd for at veere naturgasinfrastruktur og oliergrledningsfaciliteter, der er omfattet af
vedtegternes pkt. 13.

S&fremt de ovenncevnte aktiver, rettigheder, og forpligtelser er udskilt og separeret i et eller flere af selskabets 100 %
ejede datterselskaber, kan overdragelsen af naturgasinfrastrukturen og/eller oliergrledningsfaciliteterne ske i form af
aktieoverdragelser, hvis den danske stat giver sit samtykke dertil. Den danske stat vil ikke uden rimelig grund undlade at
give sit samtykke.



