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Vores vision

Lad os skabe en verden,
der udelukkende korer
pd gren energi
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Beretning fra formanden

GCrent lys forude

FN's 2030-dagsorden for baeeredygtig udvikling opfordrer
til, at der geres betydelige fremskridt i forhold til nogle af
verdens starste udfordringer. De globale klimaforandringer,
der er ford@rsaget af menneskeskabte CO,-udledninger, er
en af de sterste trusler mod verdenssamfundet og jorden
og kreever gjeblikkelig handling. Menneskelige aktiviteter
har allerede medfert en temperaturstigning pé ca. 1,1°C
sammenlignet med niveauet fra far industrialiseringen.
Hvis udledningerne fortsetter med den nuveerende hastig-
hed, forventer man, at den globale opvarmning allerede i
2030 vil n& 1,5°C over niveauet fra fer industrialiseringen.
Dermed overskrides den vigtige greense, som forskere har
fastsat for at undgéd uoprettelige klimaforandringer.

Udfordringen med global opvarmning kreever en omfat-
tende omistilling af vores globale energisystemer — fra sort
til gren energi. Hos Q@rsted har vi en vision om en verden,
der udelukkende karer pd gren energi. Som en af verdens
ferende virksomheder inden for gren energi arbejder vi for
at levere konkrete og skalérbare l@sninger, der kan omstil-
le de globale energisystemer fra sort til gren.

| 2018 fortsatte vi vores succesfulde implementering af gren
energi og ndede en kapacitet p& 8,3 GW vedvarende energi
opfert af Drsted. | lebet af de seneste ti &r har Grsted og
vores samarbejdspartnere investeret ca. 165 mia. kr. i gren
energi. | de naeste syv &r planlaeegger vi at scette yderligere
skub i udbygningen. | 2025 vil mere end 99% af vores energi
produktion komme fra vedvarende energikilder, og senest

i 2030 er det vores ambition at have installeret mere end
30 GW gren enerdgi, s& vi kan levere gren strem til mere

end 50 millioner mennesker. Den ambitigse reduktion af
CO,-udledning i vores el- og varmeproduktion betyder, at
CO,-reduktionen fra vores egne aktiviteter er 27 &r foran
klimaforskernes anbefalede mdl for energibranchen for

at kunne blive under den teerskel pd 2°C, som er fastsat i
Paris-aftalen. Vi har sat os som mal at reducere vores CO»-
udledning i overensstemmelse med forskningens seneste
anbefalinger om hgjst at mindske den globale temperatur-
stigning til 1,5°C over niveauet fra fer industrialiseringen.

| 2018 tog vi vigtige skridt i forhold til at mdlrette vores
portefelje hen imod at blive en af verdens ferende virk-
somheder inden for vedvarende energi. Vi offentliggjorde
et exit fra vores eldistributions- og privatkundeforretning,
hvilket vil give os mulighed for udelukkende at fokusere
pd vedvarende energiproduktion og markedsadgang. Vi
offentliggjorde ogsd kebet af Lincoln Clean Energy, der
skal fungere som en platform til at skabe en ferende nord-
amerikansk forretning inden for landbaseret, vedvarende

') |

Som en af verdens ferende virksom-
heder inden for gren energi arbejder
vi for at levere konkrete og skalérbare
lesninger, der kan omstille de globale
energisystemer fra sort til groen.

energi, der omfatter landvind, solenergi og energilagring.
Endelig offentliggjorde vi kebet af Deepwater Wind, der
sammen med vores eksisterende organisation i USA giver
os en ferende platform inden for havvind i USA.

Vores sterke engagement i forhold til vores medarbejdere
er ueendret. Sikkerhed er et scerligt fokusomrdde for os,

0g i 2018 forbedrede vi endnu engang sikkerheden p&
arbejdspladsen, da det samlede antal registrerede haen-
delser pr. million arbejdstimer (TRIR) faldt til et rekordlavt
niveau pd 4,7. Desuden understregede vi vores fokus pd at
veere en mangfoldig arbejdsplads for alle medarbejdere
uanset personlige karakteristika ved at tilslutte os FN's
LGBTI Standards of Conduct for Business. For yderligere at
forbedre kensfordelingen pd ledelsesniveau implemente-
rede vi programmet 'Female Spotlight, som forbereder ta-
lentfulde kvinder pd at kunne varetage toplederstillinger.

Arets resultat udgjorde 19,5 mia. kr, hvilket er @rsteds
bedste resultat nogensinde. Bestyrelsen anbefaler, at der
udbetales et udbytte p& 9,75 kr. pr. aktie.

P& bestyrelsens vegne vil jeg gerne takke @rsteds med-
arbejdere og ledelse for deres iheerdige indsats med at
virkeliggere vores vision om gren energi og bringe grenne
lzsninger ud pé& nye og eksisterende markeder, der deler
vores vision om en verden, der udelukkende karer p&
gren energi.

Ol

Thomas Thune Andersen
Bestyrelsesformand
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Beretning fra koncernchefen

Steerke driftsmaessige og finansielle
resultater samt strategiske opkab har
styrket vores position som verdens
ferende inden for gren energi.

— Driftsresultatet (EBITDA) steg med 33% til i alt
30,0 mia. kr.

— Driftsresultatet fra producerende havvindmalle-
parker steg med 29% til 11,0 mia. kr.

— Frasalget af 50% af Hornsea 1 er en af de sterste
salgstransaktioner inden for vedvarende energi

nogensinde og bidrog med 15,1 mia. kr. til EBITDA.

— Den grenne andel af produktionen steg
fra 64% til 75%.

— God fremdrift i opferelsen af vores nye
vindprojekter.

— Nye havvindprojekter tildelt i USA, Tyskland
og Taiwan.

— Keb af den amerikanske udvikler af landvind
Lincoln Clean Energy.

— Keb af den amerikanske farende udvikler af
havvind Deepwater Wind.

— Beslutning om exit fra vores danske eldistributi-
ons- og privatkundeforretning.

— Nye ambitigse mdal for koncernens langsigtede
strategiske og gkonomiske udvikling.

Finansielle resultater

| 2018 opndede vi et solidt driftsresultat (EBITDA), som
vaesentligt oversteg vores forventninger ved drets
begyndelse.

EBITDA (ekskl. nye partnerskaber) steg med 18% til 15,0
mia. kr. De gode resultater var drevet af en stigning i pro-
duktionen fra vores producerende havvindmelleparker,
hvilket medfarte en fremgang i EBITDA p& 29% fra disse
aktiviteter. Inklusive nye partnerskaber steg EBITDA med
33% til 30,0 mia. kr,, hvoraf 15,1 mia. kr. vedrerte frasalget
af 50% af Hornsea 1.

Afkastet af investeret kapital (ROCE) udgjorde 32%
sammenlignet med 25% i 2017.

Arets resultat efter skat var p& 19,5 mia. kr,, hvilket var
6,2 mia. kr. hgjere end sidste ér.

Som felge af biokonverteringerne af vores kraftvarme-
veerker og den fortsatte udbygning af vores havvind-
kapacitet steg den grgnne andel af vores el- og varme-
produktion fra 64% til 75% i 2018.

Strategisk udvikling

Vores vision er at skabe en verden, der udelukkende karer
pd gren energi. Vi forventer, at det globale marked for
vedvarende energi mere end tredobles frem mod 2030.
Som en af de ferende virksomheder inden for vedva-
rende energi har Jrsted en steerk platform til at kunne
deltage i denne udbygning. | november presenterede vi
nye ambitizse mdl for vores langsigtede strategiske og
okonomiske udvikling.

Ved udgangen af 2018 havde vi en 12 GW stor portefolje
af hav- og landvindmaelleparker og biomassefyrede
kraftvarmevceerker, der enten er i produktion, under
opfaerelse, eller hvor der er truffet endelig investerings-
beslutning. Vi har yderligere projekter med en kapacitet
pé 4,8 GW, hvor vi har f&et tildelt byggetilladelse eller
indgd&et elkabsaftaler, men endnu ikke har truffet endelig
investeringsbeslutning. Desuden har vi en steerk pipeline
af projekter under udvikling. Frem mod 2030 er det vores
strategiske ambition at nd en installeret kapacitet p&
mere end 30GW vedvarende energi, forudsat at udbyg-
ningen skaber veerdi for vores aktionerer. Som et led heri
har vi heevet vores 2025-mdl for havvind fra 11-12 GW til
15 GW.

Vores strategiske ambition vil blive understattet af et
omfattende investeringsprogram. Fra 2019 til 2025 forven-
ter vi at foretage bruttoinvesteringer for i alt 200 mia. kr.
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Frem mod 2030 er det vores strategiske
ambition at na en installeret kapacitet pa mere
end 30 GW vedvarende energi, forudsat at
udbygningen skaber vardi for vores aktioneerer.

Investeringer i havvindmaelleparker forventes at udgere
75-85% af programmet. Investeringer i landvind forventes
at udgere 15-20%, mens vores investeringer i Bioenergy
og Customer Solutions samlet set forventes at udgere
0-5%. Fordelingen afspejler de eendringer, vi foretog i
vores portefglje i 2018, herunder de to opkeb i USA og
beslutningen om at afheende vores eldistributions- og
privatkundeforretning.

Strategiplanen er underlagt vores fire kapitalalloke-
ringsprioriteter. For det ferste fastholder vi vores sterke
commitment til vores ratingmdl (BBB+/Baal). For det
andet vil vi gge udbyttet darligt med en hgj encifret pro-
centsats. Tidshorisonten for dette er forlenget fra 2020
til 2025. For det tredje vil vi investere i veerdiskabende
veekst. Endelig vil eventuelt overskydende kapital blive
givet tilbage til vores aktioneerer i form af udbytte og/
eller aktietilbagekab.

Offshore

| 2018 ndede vi vigtige milepeele i vores ambitigse, granne
strategi. | Storbritannien idriftsatte vi Race Bank i januar
og verdens sterste vindmellepark Walney Extension i maj,
og i Tyskland idriftsatte vi Borkum Riffgrund 2 i december.
Alle parkerne blev idriftsat tidligere end forventet, hvilket
understreger vores erfaring og effektivitet inden for op-
ferelse af havvindmelleparker. De tre idriftsatte havvind-
molleparker bidrog, sammen med resten af portefeljen,
til den fortsatte vaekst i indtjeningen.

Derudover forlaber vores igangverende anlegsprojekter
inden for havvind fortsat planmaessigt. Vi har installeret
de fleste af fundamenterne p& Hornsea 1i Storbritannien,
som bliver verdens sterste havvindmaellepark, nér den
efter planen stdr feerdig i 2. halvér i 2019. Udbygningen af
vores portefalje omfatter ogsé Borssele 1& 2 i Holland
og Hornsea 2 i Storbritannien. | februar valgte vi Siemens
Gamesa Renewable Energys 8 MW vindmeller med en
rotor p& 167 meter til Hornsea 2.

Vi fortsatte vores partnerskabsmodel i 2018 med frasal-

get af 50% af Hornsea 1 til Global Infrastructure Partners.

Som led i aftalen skal vi levere langsigtede drifts- og

vedligeholdelsesydelser (O&M) samt afseette den el,

som bliver produceret, via vores Customer Solutions-
forretning. Det delvise frasalg var en af de sterste salgs-
transaktioner inden for vedvarende energi nogensinde og
omfattede den sterste finansieringsordning for et enkelt
vedvarende energiprojekt til dato. Verdianscettelsen
understreger, hvor attraktive vores havvindaktiver er.

| april blev vi tildelt 900 MW kapacitet i den ferste
taiwanske netallokering, hvor Greater Changhua 1 og
2a blev tildelt henholdsvis 605 MW og 295 MW. Ved
prisauktionen i juni blev vi tildelt yderligere 920 MW.
Med en samlet kapacitet pd 1.820 MW kan vi sdledes
udnytte Greater Changhua 1, 2 og 4 fuldt ud.

Den 30. januar 2019 blev indfedningstariffen for 2019
offentliggjort. Vi tager den 6% lavere tarif i forhold til
2018 til efterretning, ligesom vi noterer os, at der er
indfert et loft for arlige fuldlasttimer.

Vivil nu arbejde teet sammen med leveranderkeden
for at minimere den negative effekt af den revidere-
de elkebsaftale med henblik p& at gere projekterne
investerbare.

Greater Changhua 1 og 2a har udsigt til ekstraordincert
heje omkostninger, idet der skal etableres en starre lokal
forsyningskaede, netinfrastrukturen pé land skal styrkes,
og fordi havvindmelleparkerne skal opferes, drives og
vedligeholdes under udfordrende site- og vejrforhold.

Vi fortseetter sammen med de taiwanske myndigheder
og lokale interessenter med at arbejde for at nd vigtige,
udestdende projektmilepcele, herunder at f& en eta-
bleringstilladelse, en plan for leveranderkeden og en
elkabsaftale pé& plads.

N&r vi har fdet skabt klarhed over resultatet af gen-
forhandlingerne af kontrakterne med leverandererne, og
vi har néet samtlige vigtige projektmilepcele, vil Grsteds
bestyrelse gennemgd investeringscasen og treeffe beslut-
ning p& det grundlag.



| Tyskland vandt vi retten til at opfere Borkum Riffgrund
West 1 0g Gode Wind 4 med en kapacitet pd henholds-
vis 420 MW og 132 MW. Sammen med tildelingerne fra
auktionen i 2017 har vi sikret os en samlet kapacitet uden

tilskud p& 900 MW i Borkum Riffgrund-klyngen (Cluster 1).

Derudover har vi sikret os en samlet kapacitet pd

242 MW for Gode Wind 3 og 4 til en veegtet gennemsnit-
lig indfedningstarif p& 81 EUR pr. MWh. Safremt vi treeffer
endelig investeringsbeslutning forventes havvindmelle-
parkerne at blive idriftsat i henholdsvis 2024 og 2025.

| oktober meddelte britiske Crown Estate, at vi opfyldte
ansegningskriterierne for udvikling af havvindmelle-
parken Race Bank Extension. Projektet undergdr nu en
vurdering af pdvirkningen p& dyr og planter i omrddet.
Forudsat at alle nedvendige tilladelser opnds, vil Race
Bank Extension kunne deltage i fremtidige auktioner
under ordningen med differencekontrakter (CfD).

Primo oktober indgik vi en aftale om at kebe Deepwa-
ter Wind. Transaktionen blev afsluttet i november til

en enterprise value p& 4,7 mia. kr. Deepwater Wind er
USAs ferende udvikler af havvind med en attraktiv og
geografisk omfattende portefalje af projekter langs den
amerikanske astkyst.

| USA blev vi tildelt yderligere 104 MW ved auktionen
over vedvarende energii Connecticut i december. Vores
Revolution Wind-projekt har nu ndet en samlet kapacitet
pd 704 MW i New England, inklusive tidligere tildelte
projekter i delstaterne Rhode Island og Connecticut, som
vil blive opfert som ét samlet projekt og dermed skabe
betydelige synergier inden for indkeb, anleg og drift.
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Ved udgangen af 2018 er Deepwater Winds samlede
potentielle kapacitet pé ca. 2,6 GW. Denne bestar af

30 MW fra idriftsatte havvindmeller og 954 MW fra
udviklingsprojekter, hvor der er indgdet eller ved at blive
indgd&et langsigtede elkebsaftaler. Derudover kan om-
kring 1,6GW, potentielt blive udviklet i tre omrdader, hvor
vi er tildelt rettigheder.

| oktober afgav vi et bud i Rhode Island auktionen pd

op til 400MW vedvarende energi. Herudover afgav vi i
december 2018 et bud i 1.100 MW auktionen i New Jersey
med vores Ocean Wind-projekt og vi forventer at afgive
et bud i den kommende 800 MW auktion i New York i
februar 2019.

Herudover annoncerede vi i januar 2019, at vi har
underskrevet en hensigtserkleering med Tokyo Electric
Power Company (TEPCO) vedrgrende samarbejde om
havvindmelleprojektet Choshi ved Tokyo samt at udvikle
et bredere strategisk partnerskab.

Vi ser frem til at udvide vores geografiske tilstedeveerelse
i bdde Europa, USA, Asien og Stillehavsregionen samt at
samarbejde med vores nye partnere.

Onshore

| august indgik vi en aftale om at kebe amerikanske
Lincoln Clean Energy (LCE), som udvikler, ejer og driver
landvindmeglleparker. Transaktionen blev afsluttet den 1.
oktober 2018 til en enterprise value p& 5,6 mia. kr. Med
kabet af LCE har vi fdet en solid vaeekstplatform for vores
Onshore forretningsomrdde, der skal sikre strategisk
diversificering af @rsteds portefolje.

Det er vores mdl at skabe et farende nordamerikansk
selskab inden for vedvarende energi, som spander over
landvind, solenergi og energilagring.

Portefeljecendringer stotter vores fokus pa vedvarende energi

Tilgange til Grsted portefalje &)
Lincoln Clean Deepwater
Energy Wind

Offshore

®

— Transaktion
afsluttet

— Transaktion
afsluttet

Bioenergy

Drsted

(® Afgange i @rsted portefolje

Eldistributions-, privatkunde-
og udendersbelysnings-

Onshore forretningen
— Transaktionen forventes
afsluttet i 2019
Customer

Solutions
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Lincoln Clean Energy har en portefglje af idriftsatte
landvindmelleparker pd 813 MW samt yderligere
714 MW landvindkapacitet, som er langt fremme i
udviklingsstadiet.

| december idriftsatte vi landvindmelleparken Tahoka i
Texas pd 300 MW. Derudover tog vi endelig investerings-
beslutning om landvindmelleparken Lockett. Parken er
under opfarelse og forventes at blive idriftsat i 3. kvartal
2019.

Desuden annoncerede vi en elkgbsaftale (PPA) om vind
og sol pd 500 MW med ExxonMobil, som er fordelt
ligeligt mellem landvindmelleparken Sage Draw og
solenergiprojektet Permian Solar.

Forsyningsvirksomhed

| juni 2018 annoncerede vi vores planer om at fraselge
vores danske eldistributions-, privatkundeforretning og
city light. Salgsprocessen blev imidlertid indstillet i januar,
da vores hovedaktionceer, den danske stat, meddelte os,
at den politiske opbakning til et salg ikke leengere var

til stede. Det er fortsat bestyrelsens vurdering, at Orsted
ikke er den bedste langsigtede ejer af disse forretninger.
Som en konsekvens har vi klassificeret forretningerne
som aktiver bestemt for salg, og vi fortsetter med at un-
dersgge mulighederne for at afheende dem. Vi forventer
et exit fra alle disse forretningsomrdder i labet af 2019.

I juni solgte vi vores ejerandel p& 50% i det gasfyrede
kraftveerk Enecogen i Holland. Frasalget styrker vores
fokus pd gren energi.

| juni idriftsatte vi vores nye biogasanleg i Kalundborg

i samarbejde med vores partner Bigadan. Anleegget
genbruger affald fra vores erhvervskunder Novozymes'
og Novo Nordisks lokale produktionsanleeg og omdanner
det til biogas. Vi forventer at udvide vores portefolje af
biogasanleg i fremtiden.

Udviklingen af vores ferste Renescience-anlaeg i Storbri-
tannien er stadig i gang. Teknologien anvender enzymer
til at omdanne husholdningsaffald til biogas og genan-
vendelige materialer. Selve enzymprocessen fungerer
tilfredsstillende, men vi har oplevet mekaniske udfordrin-
ger i forbindelse med sorteringsprocessen. Vi har derfor
truffet en reekke foranstaltninger for at @ge fleksibilitet
og redundans i sorteringshallen. Disse forbedringer er i
ojeblikket ved at blive afsluttet. Den endelige idriftseet-
telse forventes at ske i farste halvdel af i ér.

| maj afgjorde Vestre Landsret, at Elsam, et af de seks
selskaber, som fusionerede til DONG Energy (nu Qrsted)
tilbage i 2006, ikke havde misbrugt sin dominerende
position pd markedet i 2005 og ferste halvdel af 2006.
Procesbevillingsnevnet gav i oktober @rsted medhold
og afviste at give konkurrencemyndighederne tilladelse
til at anke afgerelsen til Hgjesteret. Landsrettens

afgerelse stdr dermed ved magt. Vi er glade for at kunne
leegge retssagen bag os og komme videre. Vi afventer
dog fortsat udviklingen i Elsam-konkurrencesagen for
perioden 2003-2004 og den tilhgrende erstatningssag.

Ved udgangen af 2018 var 679.000 intelligente elmdlere,
som Radius og Kamstrup havde installeret, blevet taget
i brug af vores eldistributionskunder. Det er en vigtig
milepcel, som markerer, at vi er godt pd& vej mod at have
udskiftet elmdlerne hos alle vores 1 million kunder inden
udgangen af 2019.

Endelig har Customer Solutions indgdet en 15-drig aftale
med Innogy om at aftage hele elproduktionen fra deres
860 MW havvindmellepark Triton Knoll i Storbritannien.
I henhold til aftalen skal Drsted sceelge den forventede
produktion fra vindmelleparken pé& elmarkedet pd& day-
ahead-basis, og s@ h&ndtere afvigelser fra den forvente-
de produktion den felgende dag.

Medarbejdere

Medarbejdernes sikkerhed og trivsel er et vigtigt fokus-
omrdde for os. |1 2018 oplevede vi en positiv udvikling i det
samlede antal registrerede hendelser og havde endnu et
&r uden livsforandrende ulykker.

Klimamdalingen i 2018 viste en fortsat hgj arbejdsgleede
og motivation, hvilket er i trdd med resultaterne fra 2017.
Dermed befinder @rsted sig blandt de gverste 10% sam-
menlignet med eksterne benchmarks pé alle vaesentlige
markeder.

2018 var endnu et &r med mange forandringer, og med
opkebet af Lincoln Clean Energy og Deepwater Wind
kunne vi byde flere dygtige medarbejdere velkommen

i vores virksomhed. Sammenlegningen af virksomhe-
derne er allerede godt i gang. Alle vores medarbejdere
fortjener ros og anerkendelse for deres engagement og
indsats i det forlabne &r. Deres sterke kompetencer og
entreprengrdnd, som er drevet af passionen for det, som
Orsted stdr for og arbejder med, er selve grundlaget for
vores virksomhed.

Henrik Poulsen
CEO and President



Vores strategi
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og kapitalallokering

Strategisk retning og veekst

Vores strategiske omstilling fra sort til gren energi er afspej-
let i vores kapitalgrundlag. 1 2007 var kun 16% af vores
samlede investerede kapital i vedvarende energi. | 2018 var
andelen af vedvarende energi steget til 87%.

Derudover har vores strategiske omstilling til et grent
energiselskab gjort Jrsted til en af verdens storste virk-
somheder inden for vedvarende energ malt p& kapaci-
teten af vedvarende energi, der er installeret eller under
opferelse. Ved udgangen af 2018 havde vi en kapacitet
pé& 12 GW vedvarende energi, der enten var installeret,
under opferelse eller hvor der var truffet endelig inve-
steringsbeslutning. Hovedparten var inden for havvind.
Derudover har vi f&et tildelt eller indgdet kontrakter om
projekter med en kapacitet p& 4,8 GW, hvor der endnu
ikke er truffet en investeringsbeslutning. Desuden har vi
en steerk pipeline af projekter under udvikling.

Frem mod 2030 forventer vi, at det globale marked

for vedvarende energi bliver mere end tredoblet til
3.600 GW. Som en af de fgrende virksomheder inden
for vedvarende energi er @rsted godt positioneret til at
kunne fa del i denne vaekst.

Vi har @get vores ambition inden for havvind fra en kapa-
citet pd 11-12 GW til en kapacitet p& 15 GW i 2025. 12030
er det vores strategiske ambition at né en installeret ka-
pacitet p& mere end 30 GW vedvarende energi, forudsat
at udviklingen skaber veerdi for vores aktioncerer.

Vi har en sterk vaekstplatform, som kan understotte
denne vaekst. Den bestdr af vores fire forretningsomrdder:
Offshore, Onshore, Bioenergy og Customer Solutions.

Forretningsomrddet Offshore omfatter havvind, transmis-
sion og energilagring. Vi arbejder for at fastholde vores
position som global markedsleder inden for havvind og
fortsetter med at udbygge positionen i Europa, Nord-
amerika og Asien. Vi vil fortsette med at vere banebry-
dende inden for branchen og innovere den. Havvind er
stadig virksomhedens strategiske fokus.

Det andet vaekstomrdde er Onshore, hvor det er vores
mAal at skabe et farende nordamerikansk selskab inden
for vedvarende energi med hovedveegt pd landvind, men
0gsd solenergi og energilagring.

Bioenergy omfatter vores biomassekonverterede
kraftvarmeveerker i Danmark samt vores biogas- og

affaldsl@sninger, hvor vi omdanner affald til energi. Vi vil
fortsat udforske det vaekst- og veerdiskabelsespotentiale,
der er inden for bioenergi.

Customer Solutions fungerer som afseetningskanal for
vores produktportefalje, da dette forretningsomréde er
ansvarlig for at levere el, gas og grenne certifikater til
markedet samt for at styre portefaljens risikoprofil.

Vores vigtigste milepcele for 2019 er vist i figuren
nedenfor.

Strategisk vaekstplatform

Europa

Offshore Verdensferende inden for havvind
— Vind — Strategisk fokus

— Transmission — Vekst og veerdiskabelse

— Energilagring — Skala

— Fortsceette med at vaere bane-
brydende og innoverende

Onshore

— Vind

— Solenergi

— Energilagring

Bioenergy Udforske Bioenergys

— Biomasse potentiale for veekst

— Renescience og veerdiskabelse

— Biogas

Customer Afseetningskanal for @rsteds
Solutions produktportefglje

Risikostyring
Inkrementel veerdiskabelse
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Frem mod 2025 har vi planer om at foretage store inve-
steringer i gren energi, s vi kan bidrage til omstillingen
af det globale energisystem og skabe veerdi for vores
aktioneerer og de samfund, hvor vi er aktive.

Kapitalallokering

Under forudscetning af fortsat veerdiskabelse forventer
vi at investere 200 mia. kr.i perioden 2019-2025, s@ vi kan
fortsceette vores vaekst frem mod en installeret kapacitet
pd mere end 30 GW vedvarende energi i 2030. Vores

Amerika Asien

Foerende virksomhed inden for
vedvarende energi i USA
— Strategisk diversificering

— Skala
— Integration af teknologi
— Ny veerdiskabende veekstplatform

kapital vil g4 til de projektmuligheder i portefaljen, der
giver det bedste afkast set i forhold til risikoen. Vi har
allerede givet tilsagn om bruttoinvesteringer pd 40-45 mia.
kr.i perioden, under antagelse af at der ikke sker yderli-
gere delvise frasalg af havvindmelleparker i Europa efter
det seneste delvise frasalg af Hornsea 1. Derudover vil vi
primeert investere i vores tildelte 39 GW havvindprojekter, i
vores pipeline indenfor havvind, vores 09 GW landvind- og
solenergiprojekter, hvor vi har indgdet kontrakter, og i vores
pipeline af udviklingsprojekter inden for landvind.

Kapitalalloke-
ring

75-85%

\

15-20%

= 0-5%
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Vores beredygtighedsstrategi

FN har i sine verdensmdl for beeredygtig udvikling (Sustainable Development
Goals — SDQ) fastlagt de sterste sociale, miljgmassige, skonomiske og
institutionelle udfordringer, som verden stdr over for frem mod 2030. Med vores
vision om en verden, der udelukkende karer pd gren energi, @nsker vi at gere

en aktiv indsats for at opfylde FN's verdensmdl og inspirere andre til at gere
det samme. P& den mdade ger vi verden bedre, renere og rigere for alle.

FN's verdensmdl er en ambitigs plan, der har til formdl at
beskytte naturen og skabe et bedre hjem for bdde dyr og
mennesker. Med udgangspunkt i vores vision om en verden
der udelukkende karer p& gren energi, og vores tilslut-
ning til FN's verdensmdl og Global Compact-principper
bidrager vi positivt til verdensmdlene, samtidig med at

vi minimerer eventuelle negative miljgpdvirkninger. Vores
beredygtighedsstrategi beskriver, hvad vi ger for at
opfylde disse mdl og principper.

Vi tager hdnd om de vaesentlige samfundsmaessige ud-
fordringer, som vi identificerer gennem baeredygtigheds-
programmer, som alle omfatter politikker, procedurer,
resultatindikatorer og mal i det omfang, det er relevant.
Alle programmer har tilknyttet en ansvarlig person, som
er medlem af Drsteds everste ledelse.

Handtering af samfundsmeaessige udfordringer
gennem beredygtighedsprogrammer

For at tage hdnd om de vaesentlige samfundsmaessige
udfordringer vi stdr over for i 2019, har vi inddelt vores
indsats i 20 beeredygtighedsprogrammer. Vi inddeler
programmerne i tre overordnede prioriteter:

— En verden, der udelukkende kerer p& gren energi

— Vi ger beredygtig veekst mulig

— Vores forretningsintegritet

P4 neeste side finder du en oversigt over de tre prioriteter,
hvor de samfundsmaessige udfordringer er beskrevet i
kolonnen til venstre, og de tilsvarende programmer er
vist til hgjre.

Den vasentligste endring i forhold til 2018 er, at vi har
styrket programmet ‘Grant lederskab’, der tager hdnd om
temaet 'Klimaindsats'. Tidligere fokuserede programmet
udelukkende pd at reducere CO,-udledningen i vores
energiproduktion. Men i takt med at behovet for at gere
noget ved klimaforandringerne, som bliver stadig mere
presserende, stiger forventningerne til den private sektor.

Vi har styrket programmet 'Grent lederskab’ ved at tilfgje
tre nye komponenter. For det ferste har vi tilpasset vores
procedurer og rapportering til anbefalingerne fra "Task
Force on Climate-related Financial Disclosures’ (TCFD),

der opfordrer virksomheder til at integrere klimarisici i
deres forretningsstrategi og rapportering.

For det andet har vi indfert klimarelaterede resultatindi-
katorer i direktionens incitamentsprogrammer. Indikato-
rerne fokuserer pd den grenne andel af vores energipro-
duktion og reduktionen af vores CO,-udledning. Tidligere
indgik klimarelaterede indikatorer kun indirekte gennem
udbygningsmdlene for gren energi.

For det tredje har vi styrket vores arbejde med at skabe
oget opmarksomhed om klimaforandringer, iseer blandt
yngre mennesker, for at hjeelpe dem til at kempe for en
renere og bedre fremtid. Dette sker i samarbejde med
vores partnere i WWEF, Verdensnaturfonden (Danmark).

Vores beeredygtighedsprogrammer hjeelper os med
lebende at styrke vores beeredygtighedsarbejde og
arbejde aktivt for at indfri vores interessenters forvent-
ninger. Dette er en feelles indsats, der involverer hele
organisationen.

Rapportering om vores bidrag til

FN'’s verdensmadl for beeredygtig udvikling

FN's verdensmdl for beeredygtig udvikling omfatter de 17
mest presserende gkonomiske, sociale og miljgmaessige
udfordringer, som verden skal l@se inden 2030.

Set fra et forretningsmaessigt synspunkt udger ver-
densmadlene ogsd store forretningsmaessige muligheder.
Sterrelsen og kompleksiteten af de udfordringer, der er
beskrevet i verdensmdlene, betyder, at den offentlige
politik og initiativer i den private sektor skal arbejde
sammen om at drive de skalerbare, billige og beere-
dygtige lasninger, der skal til for at n& disse mal.

Vores beeredygtighedsprogrammer hjelper os med at

fremme og mdle Drsteds positive og potentielle negative
indvirkninger p& verdensmdlene. Ud af vores 20 beeredyg-
tighedsprogrammer bidrager 15 direkte til verdensmdlene.

| vores tidligere beeredygtighedsrapporter blev vores bi-
drag til verdensmdlene vurderet pd baggrund af interne
og kvalitative faktorer. | 2018 deltog vii et pilotprojekt
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Vores tre prioriteter for beeredygtighed

En verden, der udelukkende kerer pa gren energi

Vores prioritet

Ved at streebe efter en verden, der Klimaindsats

Samfundsmecessige udfordringer

Beeredygtighedsprogrammer
1. Grent lederskab

udelukkende kerer pd gren energi,
tager vi hdnd om de samfunds-

Udbredelse af gren energi

Udbredelse af havvind

massige udfordringer ved at til-
byde kommercielle l@sninger, som
béde skaber veerdi for samfundet
og vores virksomhed.

@ Vi ger baeeredygtig vaekst mulig

Ved at muliggere beeredygtig
vaekst reducerer vi de sociale
og miljgmaessige konsekvenser
ved vores aktiviteter og giver
dermed os selv mulighed for at

Beeredygtig biomasse
Pdvirkning af lokalsamfundet og lokalt
engagement
Pévirkning af biodiversitet

Talentudvikling

udvikle vores virksomhed pé en
beeredygtig mdde.

Affaldshé&ndtering
Energieffektivitet

@ Forretningsintegritet

Vores prioritet

Gennem forretningsintegritet gn- Sikkerhed og trivsel

Integration af gren energi

Mangfoldighed og ligestilling

Samfundsmaessige udfordringer

2.
3. Grennere kraftveerker
4. Integration af gren energi

Indkeb af certificeret biomasse
Lokalsamfund

Beskyttelse af biodiversitet
Medarbejder-performance og -udvikling
Medarbejdertilfredshed

Mangfoldighed og inklusion blandt
medarbejderne

Energibesparelser

Ressourcehdndtering

Beredygtighedsprogrammer
13. Sikkerhed pé& arbejdspladsen

sker vi at drive virksomhed p& en

gennemsigtig og ansvarlig mdde, Forretningsetik

14. Medarbejdernes sundhed og trivsel
15. God forretningsadfeerd

der respekterer menneske- og

arbejdstagerrettighederne. partneres adfeerd

Pé&virkning af leveranderkaeden og forretnings- 16. Ansvarlige forretningspartnere

Cyberangreb 17. Informations- og cybersikkerhed
Kundetilfredshed 18. Kundeoplevelse
Ansvarlig skattehdndtering 19. Ansvarlig skattepraksis

Databeskyttelse

arrangeret af analysefirmaet Trucost, der havde til
formdl at mdle virkningen af verdensmdlene p& en mdde,
der fremmer benchmarking mellem virksomhederne.
Analysen bekreftede os i, at det er de aktiviteter, der

er relateret til verdensmdlene, iscer havvind, som driver
vores overskud.

Med udgangspunkt i Trucosts analyse skelner vi for ferste
gang i vores rapportering mellem de beredygtigheds-
programmer, som bidrager positivt til verdensmdlene, og
de programmer, som minimerer de potentielle negative
indvirkninger pd verdensmdlene.

Vores primaere, positive bidrag til verdensmdalene
henger sammen med vores kerneforretning, der ager
andelen af vedvarende energi i det globale energimiks

20. Beskyttelse af personoplysninger

(verdensmdl 7), fremmer gkonomisk vaekst (verdensmdl 8)
og bekemper klimaforandringerne (verdensmal 13).

Programmer, der minimerer de potentielle negative
indvirkninger pd verdensmdlene, fokuserer p& beeredygtig
veekst af vores portefglje af gren energi og pd at sikre
vores forretningsintegritet. Programmerne omfatter blLa.
beeredygtig biomasse (verdensmdal 15 om statte til beere-
dygtig forvaltning af skove) og biodiversitet (verdensmal 14
om beskyttelse af hav- og kystncere gkosystemer).

DEGENT WORK AND 13 CLIMATE
ECONOMIC GROWTH

ACTION




Koncernens resultater

Overskud og afkast

Driftsresultat (EBITDA)
mia. kr.

30,0

191 22,5

30,0 I [

2016 2017 2018

12018 opndede vi et solidt EBITDA, som vee-
sentligt oversteg de forventninger, vi havde
ved drets begyndelse. EBITDA er det hgjeste
til dato og var drevet af stigende produktion
fra vores havvindmelleparker og indtjening
fra frasalget af 50% af Hornsea 1.

Belebet over den stiplede linje viser indtje-
ningen fra nye partnerskaber.

Arets resultat (fortseettende aktiviteter)
mia. kr.

133 ma
122 13,
195 aenll

2016 2017 2018

Arets resultat udgjorde 19,5 mia. kr, hvilket
er Drsteds bedste resultat nogensinde, og
det skyldtes iser vores steerke driftsresultat.
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Afkast af investeret kapital (ROCE)
%

32,1
24,4 252

32,1

Afkastet af den investerede kapital (ROCE)
blev ogsd veesentligt pdvirket af indtjenin-
gen fra det delvise frasalg af Hornsea 1i
2018. Vores mdl er en gennemsnitlig ROCE
p& omkring 10% for koncernen i perioden
2019-2025.

2016 2017 2018

Cashflow og balance

Bruttoinvesteringer
mia. kr.

24,5
15,0 17,7
245"l

2016 2017 2018

Bruttoinvesteringsniveauet var hgjt i 2018
som felge af kebet af Deepwater Wind
(4,0 mia. kr)) og Lincoln Clean Energy

(5,6 mia. kr.) foruden den hgje anleegs-
aktivitet i vores projektportefelje.

Rentebceerende nettogeeld
mia. kr.

3,5
- T .
22 -
J

2016 2017 2018

Vores likvide nettobeholdning var pd 2,2 mia.

kr. ved udgangen af 2018.

Kreditnegletal (FFO/justeret nettogceld)
%

64 69
50

69

Kreditnagletallet 'funds from operations’
(FFO) i forhold til justeret nettogeeld var 69%
i 2018 og var positivt pavirket af vores
steerke driftsresultat og lave justerede
nettogeeld.

2016 2017 2018

64
50

2016 2017 2018

Den grenne andel af vores el- og varme-
produktion fortsatte med at stige og ndede
et rekordhgjt niveau pd 75% som felge af
den fortsatte indfasning af vores havvind-
kapacitet og heldrseffekten fra vores seneste
biomassekonverterede kraftvarmeveerker.

68 6,4

2016 2017 2018

Medarbejdernes sikkerhed og trivsel er

et vigtigt fokusomréde for os. 1 2018
havde vi et rekordlavt samlet antal af
registrerede skader (total recordable injury
rate — TRIR).
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Vores investeringer i gron
energi giver betydelige
fordele til samfundet

At fremskynde omstillingen fra sort til gren energi kreever betydelige
investeringer. Vores investeringer har hjulpet millioner af mennesker til gren
energi, bidraget til at bekempe klimaforandringer ved at erstatte fossile
breendsler med gren energi samt til at fremme gkonomisk vaekst og jobskabelse.

Vores investeringer i gren Fortreengt CO,-udledning
energi, 2009-2018 fra havvindmeller

° 6 3 millioner tons
m Iq kr Det svarer til at fjerne over 3 millioner
° biler fra gaderne hvert ar

Investeringerne inkluderer vores partneres andel

Arsverk

180.000

Det antal drsveerk vores inve-
steringer i havvindmelleparker
skaber i lebet af deres livscyklus.

Vores gronne investeringer,
2019-2025

200 mia. kr s
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Vores globale
tilstedevarelse

“a

Sverige

¢ ® Storbritannien

\
/i Barrow (90 MW)
Burbo Bank (90 MW)

é Burbo Bank Extension (258 MW)

Gunfleet Sands 1& 2 (173 MW)
USA Lincs (270 MW)
. London Array 1(630 MW)
/i~ Amazon (253 MW) Race Bank (573 MW)
Tahoka (300 MW) Walney 1& 2 (367 MW)
Willow Springs (250 MW) Walney Extension (659 MW)

. Westermost Rough (210 MW)
/iT Lockett (184 MW) West of Duddon Sands (389 MW)
i‘ Plum Creek (230 MW) :;: Hornsea 1(1.218 MW)

Sage Draw (300 MW) Hornsea 2 (1.386 MW)
::i: Block Island (30 MW) :\C Hornsea 3 (Op til 2.400 MW)

. Hornsea 4 (Op til 1.200 MW)
7|~ Coastal Virginia Offshore Wind (12 MW) Race Bank Extension (573 MW)

(EPC-kontrakt) i
%i; Renescience Northwich
“i> South Fork (130 MW)

Skipjack (120 MW)

Revolution Wind (700 MW)

/i~ Bay State Wind (Op til 2000 MW)
Garden state (Op til 800 MW)
Ocean Wind (Op til 3.500 MW)
Revolution Wind (Op til 1.200 MW)

. Oak solar

@ Permian solar
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Danmark

Anholt (400 MW)
Horns Rev 1 (160 MW)
Horns Rev 2 (209 MW)
Nysted (166 MW)

Asnaes

Avedore 1& 2

Esbjerg

H.C. Orsted

Herning

Kalundborg Bioenergi
Kyndby

Skerbek

Studstrup
Svanemagllen

o

Tyskland
og Holland

Gode Wind 1(345 MW)

Gode Wind 2 (263 MW)
Borkum Riffgrund 1(312 MW)
Borkum Riffgrund 2 (465 MW)

Borkum Riffgrund West 1(420 MW)
Borkum Riffgrund West 2 (240 MW)
Gode Wind 3 (110 MW)

Gode Wind 4 (132 MW)

OWP West (240 MW)

Symboler
. \ \
O % A 4 ldrift
\
4 Tildelt
'’ \.
ﬁF 4= 74T Under udvikling
(MW) Total bruttokapacitet fra vindparker
|/
ﬁ Salg af el og/eller gas
L TN o
Taiwan

\
“4iC  Greater Changhua Projects (1.820 MW)
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Aktionerinformation

Jrsted-aktien gav et samlet afkast p&
32% i 2018 med en stigning i aktiekursen
P& 29% og 9 kr. pr. aktie i udbytte.

Kursudvikling for @rsted-aktien i 2018

Orsted-aktien startede dret i kurs 339 og lukkede dret
i kurs 436. Kurserne pd sammenlignelige europceiske
forsyningsvirksomheder faldt med 1%, og C25-indekset
faldt med 13% i 2018. @rsteds bersveerdi var 183 mia. kr.
ved drets udgang. @rsted-aktien har siden barsnoterin-
genijuni 2016 givet et samlet afkast fra kursstigninger
og udbytte p& 92%.

Arets hajest handlede kurs p& 474 blev opnéet den
28. november. Arets lavest handlede kurs p& 332 blev
opnéet den 3. januar.

Den gennemsnitlige daglige omsaetning p& Nasdagq
Copenhagen var 447000 aktier. Handelsvolumen viste
et fald pd 38% i forhold til 2017. Det skyldtes iscer, at
flere af de oprindelige aktioneerer valgte at selge hele
eller dele af deres aktiebeholdninger i 2017 til en samlet
handelsveerdi pd 17 mia. kr.

Aktiekursudvikling i 2018
Qrsted-aktien i forhold til sammenlignelige virksomheder.

Aktiekapital

Orsteds aktiekapital er fordelt p& 420 mio. aktier, der har
samme stemmeret og giver samme udbytte. Selskabets
aktiekapital forblev uendret i 2018. Ved udgangen af
2018 havde selskabet i alt 335.000 egne aktier, som vil
blive brugt til at afdekke incitamentsprogrammer.

Aktioneersammenscetning

Antallet af aktioncerer var steget med 5.175 til 29.727 ved
drets udgang. Selv om aktiekapitalen geografisk er mere
spredt, ligger hovedparten (66%) stadig hos danske ejere.
Figuren pd naeste side viser aktionersammensatningen
fordelt p& lande, hvor de tre aktionaerer, der hver ejer
mere end 5% af aktiekapitalen, udspecificeres. Omkring
1% af aktiekapitalen er ejet af private investorer.

Generalforsamling og udbytte

Generalforsamlingen vil blive afholdt den 5. marts 2019
i Kebenhavn. Arets udbytte forventes at udgare 9,75 kr.
pr. aktie, svarende til 4,1 mia. kr. | 2018 blev der udbetalt
et udbytte pd 9,00 kr. pr. aktie for regnskabséret 2017,
svarende til et afkast p& 2,1% i forhold til en aktiekurs pd
436 pr. 31. december 2018.

Kr.
500 = rsted
=== MSCI Europe Utilities
. OMX C25
400
300 Y
200

jan feb mar apr maqj juni juli aug

okt nov  dec
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Aktioneersammenscetning, 31 December 2018,
stemmeandel %'

® Den danske Stat (majoritetsaktioncer)
@ SEAS-NVE, Danmark
The Capital Group
Nordamerika
® Storbritannien
© Danske institutionelle investorer
Private investorer
@vrige

1%
5%

6%
50%

7%

5-10%

10%

) Se note 16 i moderselskabets darsregnskab.

Investor Relations

For at opnd en fair prisfastseettelse af vores aktier og
erhvervsobligationer tilstreeber vi at have et hgjt niveau,
hvad angér dbenheden og stabiliteten af vores finan-
sielle kommunikation. Herudover indgér vores ledelse
og Investor Relations-funktion i regelmaessig dialog med
investorer og analytikere. Den finder sted ved kvartals-
vise telefonmeder, roadshows, konferencer, kapitalmar-
kedsdage og lejlighedsvise mader med enkelte eller
grupper af investorer og analytikere. Dialogen er under-
lagt scerlige restriktioner fra tre uger for offentliggerelse
af vores regnskaber.

Den 28. november 2018 var Orsted veert for en kapitalmar-
kedsdag i Gentofte med mere end 150 deltagere, primeert
aktieinvestorer og institutionelle investorer. Administre-
rende direkter Henrik Poulsen preesenterede QOrsteds nye
ambitigse mdl for koncernens langsigtede strategi og
okonomiske udvikling, efterfulgt af breakout-sessioner
med ledelsesteamet. Alt materialet til kapitalmarkedsda-
gen kan ses pd& orsted.com/en/capital-markets-day.

| alt dekker 22 aktieanalytikere og 12 obligations-
analytikere koncernen. Deres anbefalinger og konsensus-
estimater for Drsteds fremtidige finansielle resultater kan
ses pd& orsted.com/en/investors. Her er der ogs@ mulighed
for at downloade vores finansielle rapporter, investor-
presentationer og en lang reekke andre data.

17

Udvalgte koncernmeddelelser i 2018

27.apr. @rsted vinder 552 MW i tysk havvindauktion

30. apr. Taiwan tildeler @rsted 900 MW netkapacitet til
havvind

24. maj Vestre Landsret giver @rsted medhold i sag
vedrerende det tidligere Elsam

22.juni Qrsted vinder 920 MW havvindprojekter i Taiwan

26. juni Qrsted iveerksaetter en struktureret salgsproces
vedrgrende den danske eldistributions- og
privatkundeforretning

9. aug. Drsted indgdr aftale om at kebe Lincoln Clean
Energy, en amerikansk udvikler af landvind

18. sep. Drsted indgdr aftale om at seelge 50% af hav-
vindmeglleparken Hornsea 1

8. okt. Orsted indgdr aftale om at kebe Deepwater
Wind og etablerer ferende platform for havvind
i USA

2.jan. Forsinkelse af etableringstilladelse og elkabs-

2019 aftale pd taiwanske havvindmelleprojekter

Aktieinformation

ISIN DK 0060094928220
Aktieklasser 1

Nominel veerdi 10 kr. pr. aktie
Daglig omscetning, gns. 447.103 styk

Bars
Handelssymbol
Arets hajeste kurs
Arets laveste kurs
Navnenoteret andel
Antal aktier

Antal egne aktier

Nasdag OMX Copenhagen
ORSTED

474 kr. (28. nov.)

332 kr.(3.jan.)

99,6%

420.381.080 aktier
335.904 aktier

Finanskalender 2019

31.jan.
5.mar.
1. maj

8. aug.
30. okt.

Arsrapport 2018

Generalforsamling

Deldrsrapport for farste kvartal 2019
Halvérsrapport for ferste halvar 2019

Deldrsrapport for de farste ni mdneder af 2019
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Udvalgte
hoved- og negletal

Resultatopgerelse (Business performance), mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Omsceetning 76.946 59.504 61.201 65.444 61.280
EBITDA 30.029 22519 19.109 8.730 7.798
Af- og nedskrivninger (5.375) (6.284) (5.232) (6.857) (5.535)
Driftsresultat (EBIT) 24.654 16.235 13.877 1.873 2.263
Arets resultat fra fortseettende aktiviteter 19.486 13.279 12161 967 1901
Balance

Aktiver 174.575 146.521 136.489 147.457 149914
Egenkapital 85115 71837 57.500 51.736 61.533
Renteberende nettogeeld (2.219) (1.517) 3.461 9.193 3.978
Investeret kapital 82.896 70.320 60.961 60.930 65.511
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet 10.343 1.023 11.272 7.521 9.568
Bruttoinvesteringer (24.481) (17.744) (14.960) (12.709) (10.327)
Frasalg 19.950 16.982 9.055 1.982 10.559
Frit cash flow fra fortseettende aktiviteter 5812 261 5.367 (3.2006) 9.800

Finansielle nagletal

Afkast af investeret kapital (ROCE), % 32,1 25,2 24,4 3,6 4,3
Dividend yield, % 2,2 2,7 2,2 - -
FFOljusteret nettogeeld’, % 69,0 50,3 64,2 28,8 31,6

Business drivere

Offshore

Opfert kapacitet, havvind, GW 5,6 3,9 3,6 3,0 2,5
Produktionskapacitet, havvind, GW 3,0 2,5 2,0 1,7 1,4
Vindhastighed', m/s 91 9,3 8,9 9,7 9,2
Elproduktion, TWh 10,0 8,5 6,0 58 50
Onshore

Opfert kapacitet, landvind, GW 0,8 - - - -
Vindhastighed, m/s 7,3 - - - -
Elproduktion, TWh 0,6 - - - -
Bioenergy

Varmeproduktion, TWh 8,8 9,0 9,2 9,3 8,7
Elproduktion, TWh 6,7 8,2 8,4 7,1 8,7
Customer Solutions

Eldistribution, TWh 8,4 8,4 8,5 8,4 8,4
Elsalg, TWh 35,9 37,7 36,7 35,5 34,5
Gassalg, TWh 134,1 136,1 150,4 159,1 151,3

Mennesker & milje

Medarbejdere (FTE), ultimo perioden, antal 6.080 5.638 5.775 5.947 5.751
Arbejdsulykker med og uden fraveer, frekvens (TRIR) 4,7 6,4 6,8 9,7 10,9
Fatale arbejdsulykker, antal (6] 6] (6] (] 0
Gregn andel af el- og varmeproduktion, % 75 64 50 49 44
CO»-udledning, g CO2e/kWh 131 151 224 220 280

Y Se drsrapport side 35 for definitioner.
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Forside foto
Burbo Bank Offshore Wind Farm i det irske hayv, Storbritannien.

Denne rapport er udarbejdet pd dansk og engelsk.
| tilfelde af uoverensstemmelse er den engelsk udgave geeldende.






